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من الأمور الدهشة فی الحياة الطَّرّف والقصص وا کایا 
والأمشال الشعبية التي يتناقلها الناس فيم بينهم »ومنذ كنت 
صغیرا كان لدي سوال بر وهو امن يؤلف النکات»ومن 
أين تبدأ القصص؟ وکنت آفکر أحياناً عندما آسمع نكتة ماه أن 
أسأل راو ا من سمعها ثم آتا, بیس PE FF‏ 
ولكني ‏ أفعلء ریا لقناعتي منذ ذلك الحین بان لن أصل إل 
شىء. .وكا تعلمون فإنه من العبث محاولة معرفة أين بدأت نكتة 
معينة أو قصة طريفة أو حتی إشاعة ماء.وحين أردت أن أكتب 
مقدمة هذا الكتاب GE‏ شعرت بالشعور نفسه وتذكرت سؤالي 
poll‏ ذاته: من ولف النکات ومن أين تبدأ القصص ؟ ۱ 

بخ bad‏ کر للا بو 
اشكر رلك بعاد النظرة العمیشة طرق بال أن القصة بدات 
يوم رزقت بطفلي الاول» وبنظرة اغمق مقت تا الق 
ربا بدأت حین تزوجت وبالتدقیق أكثر وجدت أن الأولى 
أن تکون بداية القصة حين كنت طفلا صغيراًء وكان والدي 
- رحمه الّه- ووالدتي -حفظها الله- GOL slay‏ تربيتي» ثم 
استرسلت مع طريقتي نفسها في التفکیر لأصل إلى جدودي 
وجداتي ومن ثم إلى مزید من الأجداد» و کم كانت دهشتي 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


شديدة عندما اکتشفت أن قصة كتابي ترجع إلى مشات من 
المستين التي ٹراکسعاق WE‏ طرق ود ارات ٹربویۂ ختلف 
متباينة ومتناقضة بعضها مفيد وغالبها لا یسمن ولايغني من 

تذکرت والدی - رحمه الله - وتذكرت معه عصا الخيزران 
التي كانت ترقد بسلام فوق خزانته إلى أن آرتکب WE‏ يراها 
والدي شديدة فكان يتصل بي ويطلب مني أن أجهز الخيزرانة 
ريشم يأتي» وکانت فترة الانتظار هي الأشد رعبا وکشی رما 
تدخلت جهود دبلوماسية حثيشة من جدتي -رحمهااللّه- 
لحاولة حل المشكلة بالطرق السلمیة وکانت مساعیها تنج 
غالبا اخاصة أني الطفلالدلل في الاسرتهکیف لآ الصبی 
الوحيد الذي جاء بعد أربع بنات (جئت جثت على شفحة ولفحة) 
ولا آدري ما الشفحة ولااللفحة» وإذا كان أحد القراء لديه 
عادتي نفسها في ت: نتبع أصل الأمور فلعله يقوم مشكوراً بتقصي 
اسل اف Aly‏ هم مع أن الوساطة الدبلوماسية 
كانت Ue‏ ما gad‏ إلا أنني كطقل صضیر -في ذلك الوفت- 
كنت أتلقى شحنات من الرعب الذي زرع في قلبي تجاه والدي 
وتجاه الخيزرانة» وتر الأيام وأجد نفسي أبا لأربعة آبناء صبيين 
وبنتين (ياسين- معاذ- زاهرة- فاطمة) والخامس أو الخامسة 
"لست آدری- قد بدأ مشاكساته وهو ما زال فی بطن Maal‏ 
وكنت قد أقسمت في سري أني لن أعامل أولادي بالطريقة 
التي عوملت بهاء ولكن الإنسان ينسى .وكم كانت صدمتي 
بالغة يوم وعيت فجأة أن لدي خيزرانة موضوعة في مكانها 
المحدد في منزلي» وأن أبنائي (الصبيان المساكين) قد تجرعوا 
من مرارتي ومرارتها ما كان كافياً ليحوّل حياتنا إلى جحيم خر لقنل 
كانت صدمتى بالغة لأسباب عدة: 


() عند مراجعة الکتاب کان خالد (الخامس) قد انضم للمجموعة. 








۱ لان اکتشفت أن التاریخ يعيد نفسه. 


x‏ خد د پر شرا ر حه الله- يحبني »وان 
الطريقة يقة التي كان یستخدمها ما هي | لاوسيلة خاطئة للتعبهر 
عن حبه ورغبته في | إيصالي إلى أفضل مایمکن. 


4 لأني اکتشفت آنني تحولت إلى (بعبع) في نظر آولادي 
وآنہم ینتظرون بفارغ الصبر لحظة مغادرت النزل لیتنفسوا 
الصعداء اسح ی أعي أن ذهابي -ولیسن 
قدو مي - هو مصدر سعادة sul‏ 


۵. لأني اكنشفت أن النتائج التي وصلت أسرتي لیا 
تكن هي التي أريدهاء ومع ذلك فقد كنت آنا السوول عن تلك 
“ 
۱ كل ما اکتشفته كنت أقف حائراً لا آدري ماذا 
یھ KRM‏ 

۷ لا اکتشفت أن آبنائی جواهر ولکتتی كنت 
عطداداء استخدمت معهم مطرقة الحداد وعضلات الحداد ونار 
احداد. 


- ني ذلك الیوم قررت قرارا مصیریا يصلح أن یکون بداية 
لا بأس به المضمون هذا الكتابء لقد كان القرار هو آنني 
سأعتزل الحدادة» وأبدأ بتعلم مهنة الصائغ» وأدوات الصباغة؛ 
وحساسية الصائغ ورقته. 

ولكن هل كان الأمر سهلا؟ اللهم لا وألف لا. 


هل أتقنت هذه الهنة الراقية؟ اللهم لا وألف لا. 


أبناؤنا جواهر و لکتنا حدادون 


هل كان هناك عوا نق؟ بالطبع وكان آکبر عائق هو إتقانی 
لهنة الحدادة التي ورثتها عن Sul‏ وأجدادي كابرا عن کابر. 
وكأني حين قررت التخلى عن هذه الهنة ال ترض هي أن تتخلی 
عني» وبقيت مهاراتي القديمة تتدخل في تعلمي لمهنة الصياغة 
ومازالت إلى يومي هذاء ولو شئتم لأخبرتكم با فعلته من 

لقدظهرالفرق::وكان فرقا جوهرياء فقد كنت آمارس 
مهارات الحدادة تحت عنوان :واجبی التربوی» آماالان فقد 
صرت أمارسها تحت عنوان: أخطائي التربوية. 


وان ور ار جوم و 
والاصسب من als alls‏ هو اة الكل من الارساءات 
القديمة وإعادة برمجة نفسي من جدیده ولکم أن تتخیلوا صعوبة 
حول الجزار "آپو کاسم" إلى الدکتو ر"آبو کاسم" الا خصائي 
في ا حراحة التنظيرية للعين . آعتقد أن أحداً لن يسلم عينيه GY‏ 
كاسم» ولكن فرصة كاسم في إتقان المهارات الجديدة ستكون 
أكبر بكثير. 


المهم آني بدأت تلك الرحلة» واستغرقت مني حتى OV‏ 
حوالي أربع سنوات مع كثير من الصراع في Lele‏ وأنا أمزق 
قناعاتي البالية ومهاراتي الراضة وكثير من الصراع الخارجي 
مع من حولي من ما زال متمسکا بإرثه »وما زال يلقي باللائمة 
على هذا الجيل وعلى المدارس الفاسدة ورفاق السوء وعلى 
التلفاز وشبكة الاتصالات (الأنترنت) وعلى زوجته التي 
لم تعرف كيف تربي الأبناء»وعلى حظه التعيس »وربا على 
المؤامرات الخارجية التي تحاك لافساد آبنائه وم يدر المسكين 
أن المشكلة في قناعاته»ونی أدواته ومهاراته. 


\o 


ما الذي ساعدنی خلال هذه الفترة ؟ 

أمور ستة كان لها الفضل بعد توفيق الله عز وجل : 

PE ل‎ She یمن لكي‎ ah ٦ 
لايذكر لك‎ NG AGUS الکتاب قد لا یصدہ البعض‎ 


PE tig tad 


إن مصطلح تربیة الابناء مصطلح مضلل؛ یوي بال 
ستمسك بأدوات معينة وتتجه بها إلى آبنائك لتربیهم» تؤدہہم 
لتصلحهم .وما ت آقهمه هو التری نبا تر ية لنوت 
وتوجيه الأدوات التربوية لإصلاح أنفسنا وجعلها قدوة 
صالحة يتعلم منها الابناء بلسان الخال وليس بلسان ا مقال. 


اہ حضور مجموعة من الدورات التدريبية التي زودتني 
بمجمو عه من المهارات الفعالة دا UY‏ كاحت مھارات 
تعمل نحو الداخل ؛ فككتني ورکبتني من جدید» وعلى رآسها 
دورات البرمجة اللغوية العصبية ودورة العادات السبع للناس 
الأكثر فعالية والتي كانت ترکز دائم) على أن التغییر يبدأ من 
الداخل: من القناعات.من الافکار»من القیم»من المهارات. 

ا زوجتي العظيمة التي أشهد أنها كانت خيراً مني في 
امتلاك تلك الهارات الجديدة مع أنني كنت آنا مدربهاء ولا 
عجب فكم من تلمیذ فاق آستاذه» ورب حامل فقه إلى من 
هو آفقه منه»ولعل من الأسباب أن زوجتی كانت آقرب إلى 
أن تکون (کاسم) من أن تکون(آبو کاسم)ءلذلك كنت آعلمها 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


الهارة فتطبقها مباشرة فاتعلم من تطبيقها مالم أكن آفهمه 
عملا 


۲ احتكاكي بسربّ فاضل کان قد سبقني بسئوات 
EHS alata 3‏ أصدق شاهد على مصداقية الطرق التی 
یستخدمها» وأکر دلیل على ضعف وتهلهل الطرق الوروثة 
السائدة رغم ن شعبيتها وانتشارهاو ته تغلغلها في ثقافتنا ويي عقولنا 
وأعصابنا. وکان شعاره في التربية : أعط أبناءك الزید من 
الحرية» أطلق طاقاتہم وسع خياراتهم 

_o‏ الاستشارات التربوية التي كنت أقدمها كانت تريني 
أسراً تابعوا في الطریق القديمة التی كنت أسلكها وتوغلوا فیها 
إلى أن وصلوا إلى طرق مسدودة»وانتهی بهم السعي إلى أمراض 
نفسية وعقد اجتماعية عندهم أو عند أبنائهم أو عند الطرفين 
فعا وهو الأغلب. 


لقد کنت أرى أين كان يمكن أن أصل لولا لطف الله 
ومن خلال مساعدة تلك الأسر کنت آزداد قناع ة و تمکناً من 
الهارات احدیدة. 


1 بعض القالات التربوية التي بدأت أكتبها في dle‏ 


ر ایح والتي ساعدتني على أن آبلور Glas‏ الجديدة 


وأصوغها OLS Labs‏ ذه القالات صدی طیب عزز لدي 
المضى قدمأء ثم قرأت مرة خلاصة عن كتاب لطيف لكين 
بلانشارد عنوانه( 0006 (Whale‏ یتحدث عن تدریب ا حیتان 
وکیف یمکن تطبیق هذه الاستراتيجية المميزة على تدریب 
الوظفین فاستعرتها ووظفتها فی جال التربية فکانت نوا 
الکتاب»ونواة الدورة التدريبية التی آقدمها بعنوان :التربية 
الفعالة. والاستراتيجية ذات الثلاث خطو ات هی : 


٦ 


ہس ںی عن 
¥ 1 } 
۱ 
2 و 
١ ۷‏ 
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- نبناء الثقة. 
- اصطيادالإايجابيات. 
- اعادة توجیه السلبیات. 


وبعد آن کتبت الکتاب »آضفت الیه ما وجدته مناسبا 
من مقالاتي التي كنت قد نشرتها في جلة تواصل ثم طبعت 
بعض النسخ البدئية ووزعتها على من أت poe‏ |“ تہم التربوية 
روخن بنساتسه وق الم مسري Syste‏ 
الکتاب وطريقته |S‏ استفدت من ملاحظاتبم ونصائحهم 
وقمت بیعض التعدیلات وتوسعت J‏ شرح بعض الفقرات» 
آوذکرت رام ہم بجانب رأيي وترکت للقاری الق في أن تار 


وبعد ... فهل هذا الکتاب منهج متکامل فی التربیة؟ بالطبع 
لاء وانا هو مجموعة إضاءات مهمة و جدتها مفيدة حين طبقت 
عملیا؛ كا أنه ترکیز على تبني منظومة من الفاهیم التربوية 
القائمة على التربية با جب والثقة والقدوة والتعاطف وعدم 
الآكراه بدلا من النظومة التقليدية النتشرة نی بيوتنا ومدارسناه 
والقائمة غل العنف واللوم والعقاب والشدة والقسوة 
وال کراه. 

وکان من جملة الملاحظات التي جاءتنی أن هذا الکتاب هو 
مجموعة مثالیات لطيفة حالة غير قابلة للتطبیق العملي »إلا أنه 
مفید في تعدیل الكفة قلیلا نحو التوازن التربوي الطلوب. وأنه 
صفعة لأولئك الذین سدروا ني طرقهم الشديدة» ومع عدم 


nD fg liye‏ میات شیر ااب heh‏ ئی 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


التطبیق كما أنني رأيت من استطاع أن يطبق ما جاء في الکتاب 
بل وأكثر منه» إلا أني أقبل أن یکون الکتاب تعدیلًا للكفة نحو 
التوازن» وأنصح من أراد أن يستفيد من هذا الكتاب أن يناقشه 
مع من یثق بحبرتهم oly‏ يحولوه إلى ورشة عمل» وأنيجهزوا 
رحلتي بمواقف کان آسهل شيء علي أن آرتد على عقبي Oly‏ 
آصرخ باعل صوتي: 


كانت هذه مقدمة للکتاب حاولت WE‏ أن آقص علیکم 
قصته من بدایتها فان استطعتم آن تحددوا ما هی البداية فلیتکم 
تخبرونني AY‏ مازلت في سؤالي الحیر: 

من ساهم بتأليف هذا الکتاب وأين تبدأ قصته؟! 


(#) جاءني أحد الاباء بعد حضوره للدورة ومحاولته مصادقة ابنته واللعب 
معها وفي وجهه مجموعة من الخدوش التي سببتها له ابنته دون فصد. وهما 








القد م4 


في لشاء خی و مباشر نظمته إحدى الفضائیات العالیڈ 
استضیف ذلك المربي ا حکیم التخصص في خفایا النفس 
البشرية و خباياهاء الذي نجح في تنشئة جيل متوازن سلیم 
فعال» بدءا بأولاده و مرورا بطلابه و تلامذته» و انتهاءٌ بكل من 
تأثر بأفكازة و کتبه و مقالاته. و کان السؤال الأول: 


- من أين اکتسبت کل هذه العارف و الضبرات التربوية 
العملية الفعالة؟ 

- ال حقیقة أن الا مر بدأ منذ نحو عشرین سنة» حين كنت 
أعاني من صعوبات جمة في تربية آولادي و خاصة الراهقین 
منهم. GLE‏ شأن كثير من الآباء و الامهات الذین اعتادوا 
أن یستخدموا الوسائل التربوية نفسها التي استخدمها معهم 
آهلهم من قبل» كنت آفعل الشیء نفسه الذي اعتدت أن 
آفعله» فأحصل على النتيجة نفسها التي طالا حصلت عليهاء 
ثم بدأ التغیبر الجذري في ذلك اليوم الذي دعاني فيه صدیق لي 
لزيارة عرض لمدربي الدلافین. جلست يومها مثل أي متفرج 
عادي أشاهد ذلك العرض امثير و انبهرت بالقفزات الرائعة 
والاستعراضات المنظمة التى أدتها تلك الحيوانات الضخمة 
مجر و أن يقر ارب فيه وستڈیا انتهی العرض» ضح 
المكان بالتصفيق الحاد وتعالت صيحات التقدير من االجمهور. 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 
ولكني بقیت في GIS‏ مذهو LEY‏ فقد استحوذ على تفكيري 
سوّال: 

٠‏ كيف تمكن هذا الدرب من إقناع هذه الدلافین بأداء تلك 
ا حرکات المنظمة و تحقیق هذه النتائج المذهلة؟ . 


حيرني السوال فلم ألحظ ا جمھور و هو یغادر اللکان: 
وبقیت وخب دا آرقب الدرب وعو یکافیم دلافینه عل آدائها 


التمیز 

اقتربت من الدرب وعرفته بنفسي» ثم فاجاته بطلب 
غریب: 

- آرید منك بعضا من الدروس الخصوصية | 

ظن أن آمزح و لکن حين لس إصراري وجديتي تغیرت 
لکنته وسألنی: 

. ماذا ترید منی بالتحدید؟‎ id بالله عليك. قل‎ ٠ 

- قلت له : آرید أن آعرف السر ! 

= أي سر ؟ 

- السر فی أن هذه الدلافین تفعل كل ما تأمرها به» كيف 
استطعت أن تروض هذه ا حیوانات الضخمة و تجعلها طوع 
بنانك ؟ هل تسیطر علیها بشسحنات كهربائية أو آنك تترکها 
تجوع حتی تنفذ ما تأمرها به؟ أو لعلك تستخدم السوط آو... 

قاطعنی الدرب و قد بدا الاستیاء على و جهه: 

- یاللعار» آنا ربا بنفسى أن آستخدم هذه الا سالیب 
الوحشیة في تدريب دلافيني العزيزة . 





wt 
۹ 


تشه وتیل سار کیٹ رطق بایان نآ 
يكون هناك آمور كشيرة آتعلمها منك ولعل هناك تشابها بین 
الأولاد وهذه الدلافین الرائعة» فهل یمکن أن تساعدنی؟ 

انفرجت آساریره و ابتسم قائلا: 

- هذا حسن. ولکن في البداية عليك أن تعرف أن التدریب 
با لا کراه والعخف لا یو ثمارہ فهده ا حیوانات د ۲ 
أن تفترس مدرہا في حظة واحدة» والعنف لا يؤدي الا ال 
Se a‏ 


sel اسلا ایدیب زا چن ری ای‎ eel 


رظ ۲ج ای کان و 
دو آنکم يا مدربي البشر تعملون في الاتجا الخاطئ فا 
تہدرون طاقاتکم وأوقاتكم في التعامل مع الذين لایستجیبون» 
کي فة اوش رن أن تداروا ففسلكم بسماقية امن لا 
بادعاء أنكم لم تفشلوا في التربية» ولكن الأبناء هم الذين فشلواه 
ثم تتفننون بعد ذلك في JILIN ste]‏ افةعل هذا الادعاء 
الخاطىئع» و تركزون على وسائل معاقبة المقصرين. 


خذ اقرا هذا المقال بعنوان :(الآباء يأكلون الخصرم والابناء 
يض رسون) ثم دعنا نتابع حديثنا. 


آبناؤنا جواهر ولکتنا حدادون 


أول خطوة في التريي و التعلیم 
7151 الخوف 
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الاباء يأكلون خصرم والابناء يضرسون : 


حین یضرس الابناء» آي: تظهر منهم بعض السلوكيات 

ا خاطشة أو الانفعالية يغفل الاباء والامهات عن دورهم 

الاسامی ف خلق الشکلة فالابناء مراة صافية تعکس بدقة 

نوعية المارسات التربوية التي یتلقونا في البیت أو المدرسة. 

فحين يجنح ا مربون إلى bl dl‏ و حاولون زيادة السيطرة على 

الاہنء وپندخل ون في کل كبيرة و صغيرة من شؤونةويتشأ 
ضعيف الشخصية و موهبا لمشاكل نفسية لا حصر لها . 


و حین يفرطون في حاولة الحاية و خافون على الابن من 
الثقة بنفسه و مؤهبا لرهابات اجتماعیة كثيرة . 


و حين همل الطفل و يترك دون مکافات أو تشجيع أو 
كلمات رضا واستحسان وقبول فإنه يفقد الحافز والدافع 
للعمل و الدراسة و يصبح كسولا خاملا . 


وحن بترا خی ا مربون في تربية الطفل » و يبالغون في تدليله 
و الاستجاية لطالبه كلها يشا الابن غير مکترث و تنمو عنده 
اللامبالاة و الأنانية . 


وحين یستخدم الربون آسالیب القسوة و العنف البدني 


gl‏ ینش الطفل خاھاست ردارب یزرعفيقلبه موف و 


وحین یکشر الربون من محاولة إصلاح الابن عبن طریق 
الإقناع و ا حوار النطقي يمل الابن وتفقد النصائح والواعظ 
معناما ویصبح الابن متم هازئا لامبالیً بکل ما یلقی على 
مسامعه من حکم ومواعظ. 


آبناؤتا حواهر ولكننا حدادون 


وحين یکون الربون مذبذبین مضطربین یتصر فون بأشکال 
ختلفة تجاه السلو ك اخاطوم نفسه فمرة یکافتون و مرة یعاقبون 
و مرةیصر خون و مرة یتوعدون و یہددون ‏ فینشا الطفل شدید 
التناقض دائم القلق لا یستطیع تمييز الخطأ من الصواب. 

nes‏ یفاضل الأهل بین الاولاد و یقارنون و یفضلون 
آحدهم على |خوته تنشأ الغيرة و الكراهية و حب الانتقام . 


: دافا‎ Sus 


حين یضرس الابناء فهذا يعني أن الأهل قد أفرطوا نی أكل 


وم آولادنا الا مراة Lis‏ 


في أحد الأيام كان هناك متسلقان یصعدان طريقاً جبلیاء 
وفجأةً وجدانفسيه) وجه ا لوج آمام دب ضخم؛ ؛ جلس 
أحدهما فوراعل الأرض وسحب زوجا من أحذية الر کض 
من حقيبته الموضوعة على ظهره وبدأ ینتعلهما بسرعة بعد خلع 
مک کت 

أجاب gle‏ الأول: لیس الهم أن أسبق الدب الهم أن 
آسبقك انت ! 


لا مانع في أن نفکر ىا فکر التسلق الأول في بعضص 
السیاقات. ولکن هذا النمط من التفکیر غير مقبول وغبر عملي 
عندما نکون في إظار الأسرة»كان ا لحل لدی التسلق الأول هو 
الهرب ومحاولة ابعاد نفسه عن الموقف الصعب. وربط نجاته 
بقدرته على التفوق في الناورة وهزيمة الآخر الذي یصبح 
ضحية WU‏ الوقف الخطبر ولك عندما یک ون هذا الآخر 


ای 
NE‏ 
a) | 7‏ 


المقدمة 


جزءا منى وأنا جزء منه» فلا معنى لنجاتق من دون نجاة الآخر 
إلا إذا قبلت بالقول الشائع : نجحت العملية ولكن المريض 
مات. 

کشر من الاباء والأمهات ريون من الواقف الصعبة 
بہربون من تحمل المسؤولية وبحاولون إلقاءها على شخص 
آخرء لذلك يتركون كثيراً من واجبا: تهم التي لن يستطيع غيرهم 
القيام بهاء يتركونها للروضة أو للمدرسة أو لقدمي الرعاية أو 
لأى شخص أو جهة يرسلون الأطفال إليها . 

كثير من الآباء والأمهات يأتون إلي في استشارة تربوية وهم 
يريدون منذ البداية أن يأتوا بابنهم الشاکس أو ابنتهم المراهقة 


لأصلحهالهم.؛ ركني اس سل أن أقايل الامل او وق 
آکثر الاحیان لا آقابل إلا الاهل» لان الإصلاح وا حل یبدا من 


الاهل ولیس من الابناء . 
لا تتبن طريقة " القاول العام ” 
في القيام بواجبك التربوي 
باستعمال أو استئجار «مقاولین فرعیین ” 
للقيام بالعمل الفعلى التمثل 
ببناء آبنائك أو تدريبهم وتعلیمهم وتربيتهم 
أحیاناً أشرح واجب LV‏ والأمهات نی حمل المسؤولية 
بمثال بسیط: 
هل حدث معك آنك اکتشفت -بعد انتهائك من ارتداء 
القميص- آنك قد آخطأت في تزریر الازرار بحیث بقي زر نی 
الأعلى ليس له عروة أو بقيت عروة ليس لما زر؟ بالطبع كل منا 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


مر بهذة التجربة الضحکة وخاصة عندما نکون على عجلة من 
أمرناءکیف نکتشف sole‏ آننا آخطآنا ؟۱؟ 

طبعاًعندماننظر إلى المرآة ونرى قبة مرتفعة و أخرى 
منخفضة . 

ماذا نفعل عادة ؟ 

طبعاً سوف نحمل المسؤولية ونصحح الخطأ. 

إلى أين نتوجه بأيدينا عادة عندما نريد إصلاح الخطأ؟!؟ 


طبعاً باتجاه أنفسناء وبالرغم من أننا رأينا الخطاً هناك في المرآة 
إلا أن أي عاقل منا لن يتوجه بيديه نحو المرآة لیصلح الخطأ . 


ماذا؟!؟ 


لاننا إذا توجهنا بأيدينا نحو المرآة فسنكسرها ونجرح أيديناء 
وعندئذ لا نرى الخطأ بالرغم من أنه ما زال موجوداً! 


أبناؤنا -آیہا الا خوة القراء- هم مرآة لنا نرى في تصرفاتهم 
انعکاساً لتصر فاتناء نسمع في كلامهم صدى أقوالناء فان ۸ 
یعجبنا شيء فعلوه أو قالوه فلنتجه إلى آنفسنا ولنصلح منهاه 
الطفل العنید وراءہ آم أو أب آعند من والابنة التي تخاف 
وراء‌ها عادة آم تخاف أكثر منهاء والابن الاقعالی وراء أسرة 
رضع منها الانفعال» والأطفال الذین یصر خون وراءهم 
آسرة لم یعود فیها الابوان نفسیه| ضبط النفس وادارة الذات 
tet y‏ الصوت, والطفل الذي بضرب عتدسا يتزع ج من 
شیء قد ضرب مرارا من قبل أبويه عندما انز عجوامنه. 
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۷ 
ولو 
مساکین آنتم یا ابناء‌نا ما آکثر ما نعاقبكم 


مساکین أنتم یا ابناءنا( ما أكثر ظلمنا لكم 
بسبب تقصیرنا! 
مساکین انتم یا أبناءنا! ما اکثر ما نعاتبکم على 
ما تعلمتموه‌مناا 
مساکین آنتم یا ابناءنا(ما أكثر ما نلومکم على 
أشياء نفعلها نحن أكثر منكه! 
مساكين أنتم يا ابناءنا احکم مرة نضغط عليكم 
للقيام بأمورفشلنا نحن في تحقیقها! 
مساكين أنتم یا ایناء‌نا اکم مرة نكسرالمرآة 
ونرتاح من رؤیہَ الخطا العشش فينا! 
مساكين أنتميا ابناءنا اکم نحملكم آوزارنا! 
ثم إنكم بعد ذلك كله تحبوننا وتصفحون عنا 
وترحموننا!!! 


IDL 


أبناؤنا جواهر ولكننا حدادون 


هل تعرفون اذا تسا حوننا؟ 

لأن قلبکم الصغیر ما زال أبيض ل یتلوث» و لان الله سبحانه 
قد حباکم بغلوبولینات مناعية نفسية تقیکم جهلنا وضعف 
مهاراتنا وقلة حیلتناه وعسی أن ننضح ونتعلم قبل أن ينتهي 
مفعو J‏ هذه ا حبة الر بانية. 

لاذا نفعل ذلك بکم؟ 

LI‏ نحبکم ونریدکم أن تکونوا أفضل مناء ومن ا جب ما 
فتل! 

فرق nS‏ بین أن نحمل السوولية وآن نهرب منها ونلقیها 
be‏ آبنائنا. 

نهرب من المسؤولية عندما نقول: إن المشكلة هناك عند 
الأبناء وهم في حاجة إلى إصلاح بعض القطع أو استبدالها. 

سق لاسو ماي ال ا وس 


قبط Neil‏ 
تكمن الشکلة- كل الشکلة- عندما نعتقد أن المشكلة 


بعکس متسلق الجبال امهارب ينبغي لنا - نحن المربين- أن 
نتحمل المسؤولية الكاملة في تربية أبنائناء ولئن استعنا ببعض 
الدعم والمساندة ا خارجیة فان هذا لا يلغي دورنا الأسامى 
ومشاركتنا الفعّالة في هذه المهمة ا حساسة . 


يمول py‏ النامن سروب سیب یرون الدب عل Jol‏ انه 
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فهی ستمسك بك إذا حاولت ارب منهاء لذلك من الأفضل 


لك مواجهتها بدلا من اغرب . 
لا تبرب! اثبت وتحمّل مسوولية الأسرة بشکل کامل . 
حول هذه المسؤولية إلى متعة . 


وعندما تقوم بواجبك سیتعلم منك أبناؤك كيف یتحملون 
هم المسؤولية . 
لا حلول سحریة؛ ولا خبارات سريعة؛ ولا جدی عادة 
بعض السکنات . 
الامر بحتاج إلى الوقت والصبر؛ ولکن في النهاية تصبح 
السوولية مقیاسا لحياتنا وسعادة آبنائنا . 
ae ae a‏ 


آنهیت القال وتأثرت Ls‏ فالتفت إلى اللدرب الذي 
سألني بابتسامة : هل مازلت مص را على أسلوب العقاب. 

- شعرت ببعض ا حرج و لکنی قلت: آعتقد أن التعامل 
مع القصرین بالنسبة إلي» هو مسألة بحث عن منبع لتقویم 
السلوك لیس إلاء والعقاب جزء مهم من التربية. 
قلته للتو» وبعد قلیل قال لی الدرب : 
محاور: 

۱ بناء الثقة (Trust)‏ 

۲ اصطياد الانجابيات (+) 

۳. اعادة توجیه السلبیات(-) 


أبناؤنا جواهر LUST,‏ حدادون 


ان أبناءنا جواهر 
و لکن الكثيرين منا 


نحن الكيار — 





بناء الثقه 





الاستراتیجیم الثلی للتربيت 


ملک 











بناءالثقة 


أولا. كيف نبني الثقم؟ 


.١‏ إزالة الخوف: وذلك بالامتناع عن أنواع العقاب المادي 
والمعنوي كافة» وهذایعنی التخل عن كل ما اعتدناه من أساليب 
اس تداس للقوة والعنف والا کراه والإجبار والتهديد واللوم 
والتانیب والتوبيخ والشتائم و تقطيب اجبین والنظرة الشديدة 
ونبرة الصوت المرتفعة أو المنتقدة» لأن کل هذه الأساليب تبذر 
ا لخوف في النفس البشرية» وا لخوف يشل ا حرکة. 
تقطيب الجبين» قالت لي إحدى المربيات الفاضلات: لم تدع 
لناشيكا نرهب به الأبناء. فابتسمت وقلت طا: اطمتنی فإنك 
مها بذلت جهدا لنع تقطیب ال جبين فانها سوف تظهر تلقائی 
لیس استع‌اضها مطلوبا البتة). 

كثير من الأهل مازالوا متمسکین بأهمية وجود "رهبة" نی 
قلوب الآبناء تجاه الأهل. وینتقدون الابن الذي لیس لدیه تلك 
ال رهب والرهبة مشتقة من الخوف الذي يشل AS AN‏ 

كثيرو ن‌یعتقدون آنهم لا مخیفون آبناء‌هم لا هم لایستخدمون 
الضرب آوالتوبیخ؛ ولكن الأبناء يخافون من أمور كثيرة؛ منها 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


رفع الصوت. ومنها المقارنة» ومنها العقاب. ومنها الواعظ 
الطويلة» ومنها سحب ا جب ومنها التظاهر با خزن ومنها 
سحب القبول. أيها المربي اسأل ابنك: هل تخاف منی؟ ومالذی 
مخيفك عادة؟. ۱ 


۲ . الق من ارا الست و السرا وار ابا راي 
الجاحة في تحقيق نتائج معينة معينة: وذلك بإعطاء الجال للابناء 
ليمارسوا استقلاليتهم عن آبائهم وأمهانهم شین فشيئاً مع 
الاستعداد لتقبل حدوث مجموعة من الأخطاء لا بد منها 
وهی الثمن الذي لا فرار منه إذا أردنا لأبنائنا استقلالية نفسية 
ومعنوية و ذهنية ومادية. 


استخدام آسلوب تربية النسور 

يعد الإنسان من أبطأ الکائنات الحية وصو لا إلى الاستقلالية 
عن والديه. 

بعض ا حشرات مثلا تكون مستقلة منذ اللحظة الأول 

رومان بعض الحيوانات تستقل بمجرد أن تفقس عنها 
البيضة» وبعضها يحتاج إلى بضع ساعات أو أيام حتى یستقل: 
في حين ربم| بحتاج بعضھا إلى بضعة أسابيع أو أشهرء ولكني لم 
أسمع عن أي كائن حي يحتاج إلى سنوات طويلة حتى يستقل 
عن والديه باستثناء هذا الكائن العجيب المعقد (الإنسان). 

ولعل السبب الكامن خلف هذا الاختلاف أن الإنسان هو 
الوحيد الذي جعل الله مسؤولية إيصاله إلى الاستقلال في عنق 
والديه وجعلها محلا للتكليف ف سين تحقل سیععانه- وف 
المادي- ببقية الکائنات ۴ Sia, PORN BS ies‏ £ 
٠ /۲۰ ab]‏ ولذلك نجد أن ختلف الکائنات تستقل وفق 





بناءا لتقه 


أزمنة مقدرة ومحددة ودقيقة» كل حسب البرنامج ج الذي قدر له 
۲ صنم له ای من کل oes‏ [النمل ۳ 


اسان شج اس gS‏ الزن اللاز له لیستقل' 
لاتجاوز عشر السئوات الأزيع عشرة سن فان بعضهم 
الآخر قد لا یستقل حتی العشرین أو الثلائین سنة» كا أن هناك 
اما چا 
طوال حیاته. 


و بر راو وب وا دوهی 


اس انان ساد ای وش دا یا مز 
قمم الجبال الشاهقة حيث العواصف والثلوج والأمطار 
EP a Sel‏ ہو مو 
هم الآباء التغذية من طعامهم و حینا يكبر الصغار تبدا الأم 
تدريجيا في زيادة مستوی قسوة ا حیاۃ في العش شيئا فشيئا فیبدا 
الصغار بتسلق جوانب العش الضخم هربا من هذه القسوة» و 
آخیرا تزيد الأم من قسوة ا حياة في العش إلى آبعد حد فلا تترك 
رب AF A‏ زی 
مهم لیندفع بسرعة شديدة إلى آسفل حتی يبد والأمر کیا لو کان 
سیلقی حتفه على الصخور المدببة» وفي اللحظة الا خيرة تندفع 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


الام إلى أسفل وتتلقی صغيرها على ظهرها ثم تكرر الام هذه 


العملية إلى أن یتعلم کل الصغار الطيران بأنفسهم» وهنا تنتهي 
وظيفة الام» وتلك هي التربية الناجحة: : أن تنتهى وظيفتك بعد 


أن تكون قد أعددت أفراداً أسوياء أكفياء ومستعدين لوضع 
بصمتهم في هذا العالم. 

هذا ما تفعله السور قريزيا داي الله سحا ولكق ::: 
ماالذي بحدث مقابله في عالم الإنسان ؟ 


يولد الطفل ضعيفاً جدا معتمدا على والديه اعتماداً LS‏ 
Lable< Lol Laas (۹‏ : 


جسدیاً : لا يشر الطفل أن یمثی [SL ol‏ آویشرب أو حتی 


يقضى حاجته وحده . 


ذهنیا: لا یقدر أن يفك آویتخذ قراراحرا آویکون له 


راي. 
مادیاً: لا یقدر أن ینتج أو یکسب قوت یومه . 


Liable‏ : لا یقدر أن یعیش دون حنان الأبوين وحبهم 
وتشجیعهم ودعمهم العنوي له» حتی إن بعض التجارب 
التي آجریت على بعض الا طفال الذین توافرت لهم کل وسائل 
الراحة والتغذية والصحة ولکنهم حرموا من نان واخب 
والقبالات والا حتضان قد انتهت ت بموت كثير منهم بسبب هذا 
العوز العاطفی . 

وما لاشك فيه أن اعتماد الطفل على a yl‏ جسدیا وذهنيا 
ومادياً Lables‏ في هذه المرحلة من العمر آمر طبيعي ومفهوم» 
یہد ا بعده الطفل شین فشیثاً بالاستقلال عن والدیه وآول ما 
یستقل به هو الناحية الجسدية» حيث یتعلم الشی» ویستطیع 


بناءا لثقة 


أن يأكل ویشرب ويقضي حاجته وحده» ولكن ماذا لو أن طفلا 


كبر وتجاوز عشر سنوات وم يستقل جسدیا؟ بالطبع هذا الطفل 
معاق ( إعاقة جسدية ). 


أيضاً يبدأ الطفل شیئاً فشیئاً بالاستقلال ذهنياً عن والديه 
حيث يصبح له عالمه الذهني ا خاص وقراره ورأيه وتعجبه 
أشياء ويكره أشياء ويقبل ويرفض ويتمرد ويصر أما ادا ۸ 
تحدث هذه الاستقلالية بالتدريج وبقي معتمدا ذهنيا على 
والدیه فهذا يدل على طفل معاق ( إعاقة ذهنية وعقلية ) . 


كذلك مع نمو الطفل شيئاً فشيئاً يبدأ باکتساب مهارات 
معينة وتقوى عضلاته ويمكن أن يصبح قادرا على العمل 
واکتساب مایؤمن له رزقه وقوته ولو على الأقل الحد الأدنى. 
فلو أنه اضطر إلى الاعتماد على نفسه فإنه لن يموت جوعاًء فقد 
صار قادراعل العمل والكسبء أما إذا كبر الطفل وبقي غير 
قادر على الکسب ومعتمدا كلياً على والديه فهو في هذه ال حالة 
معاق lel)‏ مادية ) . 


وأخبرا نمو الطفل ونضجه يفترض أن يبدأ بالاستقلال 
العاطفی عن ابويه فتقل حاجته شیئا فشيئا ی الدعم والساندة 
العاطفية و تنمو قدرته على مو اجهة مصاعب احياة ویشتد عو ده 
ويمتلك ا حکمة والمحاكمة التي تعينه على عدم التأثر السلبي 
بالظروف الخارجية» وما يفعله الأخرون» ومايقوله الناس. 
ورأي الناس فيه أما إذا كبر الطفل وبقي معتمدا على رأي 
الناس: ويتاثر با يقوله الآخرون: وكلمة ما تسعده وآخری 
تزعجه» وموقف ماینغص عليه حیاته فان هذا AOL WV‏ 
یستقل Liable‏ وما زال یعانی مایمکن أن نسمیه : (إعاقة 
عاطفية ) . 


أبناؤنا جواهر و لکتنا حدادون 


یرفضونه ویقولون : هذا غير صحيح» OY‏ کل إنسان لابد من 
أن یتأثر بالواقف السلبية ولا بد أن ینزعج ولا یمکن لأحد أن 


یتحکم في مشاعره . 


والحقيقة أن جتمعاتنا بشکل عام ما زالت غير ناضجة 
بشکل ls‏ وما زالت تعاني من إعاقة عاطفية» ومزاجية» 
وانفعالية» على اختلاف وتفاوت في درجة هذه الإعاقة» ونظرا 
لان فاقد الشيء لا cater,‏ فان من الصعب جد على الأهل أن 
يوصلوا آبناء‌هم إلى ذلك الاستقلال العاطفي وهم يحملون 
قد رالا بأس به من الاعاقة العاطفية» ولا حسبوا أنني وأنا 
کیپ هه gi hich‏ تحررت تماما من هذه الإعاقة. 
ولکننی عندماا ستشعرتها ورایت آثارها في حیاتی ومن ثم في 
حياة أسرتي ومن حولي» بدأت آدرب نفسي لأخفف منها شيئا 
فشیثا؛ ولکننا نی جتمعنا ینطبق علینا الكل القائل ( افتضخوا 
فاصطلحو ا) 

US  نویلاعفنا WS‏ مزاجیون. فاتفقنا على أن هذا الوضع 
ےچ oe‏ ود موی یں عاطفياً مع أن ا 
تعا لی یقول ‏ لد خلقتاالانستن فى أ حسن وی [التین ۹۵/ 6]. 


ولعل ساتلا یسال : ما السر الذي يجعل الاهل مع حرصهم 
الشديد عل مصلحة آولادهم وغبتهم الشديدة لهم ورغبتهم 
الصادقة في تربیۃ بیتھے التربية الشلی» یقعون في هذا الفخ: فخ 
استمرار الرغبة في التحكم والسيطرة ومن ثم حرمان لب" 
من حقهم الطبيعي في النمو والنضج والاستقلال التدريجيء مما 
يؤدى إلى حدوث le]‏ ذهنية ومادية وعاطفية عند الابناء؟. 








بناءالثقة 


أعتقد أن السر وراء ذلك هو الطول النسبي لفترة النمو عند 
الانسان قاسا إلى بقية الکائنات» فعندما یکون الطفل متیر | 
یکون خوف الوالدین عليه بالغا وبالتالي یکون تحکمهم فيه 
كبيراً لدة سنوات وحين يحتاج هذا الابن إلى زيادة تدريجية في 
الاستقلالية يكون الوالدان قد اعتادا التحکم والسيطرة بحيث 
صاريعز علیھم| أن يفقدا تلکم السلطة. وكم وكم جاءتني 
أمهات وصل أبناؤهن ڑھے امير عقر اة واا 
العشرين وهن يشكين خوفهن فقدان السيطرة والتحكم 
بسلوك آبنائهن و Les‏ ما أفاجيع أولتك الأمھات بأن أقول: 

“ وهو المطلوب” 

اي إن المطلوب من الا هل هو ألو یفقنو! السيطرة والتحكم 
شيئاً فشيئاً حتی یصل الأبناء إلى سن الراهقة قة وقد فقد الأهل 
السيطرة والتحكم تماما وحل محلها العلاقة الطيبة والصداقة 


والتناصح والتفاهم والاحترام ا متبادل والفرح بوجود اختلاف 
في وجهات النظر. 


آبناة‌نا جواهر و لکتنا حدادون 


يجب على الربین أن یتصرفوا 
كما تتصره الت وو اذا کات 


یریدون للأبناء أن یحلقوا عالیا 








بناءالثقة 


ول و آننا أحببنا أن نبسط الوضوع فيمكن أن نتخيل 
مور ايندل jar‏ الأطقال من الولادة ل سن البل مغ وود 
ene‏ و سما راد ١ا‏ ریم 
عند سن البلوغ أو قبل ذلك إن آمکن. 


التحکم 





سن البلوغ الولادة 


وعلینا أن نلحظ أن هذه التربية القاسية ما كانت لتعطي 
الأثر الطلوب لو لا بناء الثقة القوية آولا. 


أبناوّنا جواهر و لکننا حدادون 


وتقوي العلاقة؛ وعندما يلعب الأبناء مع باه فا هه أول 
دلائة مل ا مم a tials cada‏ للاستجابة اپرید نهم 
نوات اتصال فانقة ابودة یمکن من خلاغا تحقيق نتائج 
مذھلة فکم من الافکار الهمة یمکن غرسها عند الا بناء من 
خلال لعبة أو طرفة او قصة واذکر مرة ماحدث معنا في لقاء 
آفراد آسر تنا في غرفة واحدة لنتنافش ولنتفق على 
خی رای ريق ن ماتا تنج امب بش 
الالعاب اللطیفةه ر ساول احلویات. 


هم اذ ph‏ بي لخم اة دیا وین pile‏ 
سم We‏ رد ںہ 
لعبة النیشان ( لعبة الشكاكة أو لعبة ا غدف ). 


وبدأت بعض الباریات التي ا شترك فيها جميع آفراد الاسرةه 
وکان معاذ هو الفائز نی كل مرة بلا منازع وفجأة قلت لهم: 
الان سادرب آفراد الاسرة لدة دقیقتین بحیث یفوزون let‏ 
على معاد» ضحك معاذ وقال : مستحیل لا یمکنکم أن تفوزوا 
“be‏ فأنا الأول بلا منازع. 


ابتسمت وقلت :صحیح لن نفوز عليك الا إن أجرينا 
تعدیلا بسیطا في شروط اللعبة» حيث سنعصب عينيك بحيث 
لاترى شيئا ثم نضعك في منتصف الغرفة ونجعلك تدور حول 
نفسك عشر مرات» ثم سنبدأ بالتنافس معكء وأنا أضمن منذ 
الآن آننا كیعا سنهزمك ف منتهی السهولة. 


بناءالثقه 


قال معاذ : ماهذا الكلام! طبعاً ستهزمونني بهذه الطريقة! 
پت شس میں 
اسان آن یصیب هدغاً لایر ؟ سال فيغاية الأخمية دعر 
نفکر Lee ad‏ کیف یمکن لانسان أن یصیب هدفاً لا براہ؟ 

وهناك سؤال آوجه منه: 

کیف یمکن لانسان أن يضيب خدفاً لیس له وجو د؟ 

ےجود سی پور جن سول 
ینجزوا آی هدف ولس اجب مرن plang gn‏ السوال 
نفسه : 

كيف یمکن هم أن ینجزوا هدفا لیس له وجود ؟ 

قالت زوجتی: دعونا نلعب هذه اللعبة» ووزعت على كل 
فرد من آفراد الاسرة صفحة بیضاء مقسومة قسمین وقلّاء ثم 
قالت: أرجو من ا جمیع اتباع التعلییات التالية: 

- نرجو من کل فردمن آفرادالاسرة أن یرسم عشرة خطوط 
مستقيمة بشکل عشوائی. بالطريقة التی تعجبه 

والان بقي لکل فرد خطان مستقیمان عليه أن يرسم مها بيتا 
جمیلا مستعینا با خطو ط العشر ة التی رسمها عشو Lal‏ . ابدؤوا. 

قالت زاهرة : لاذا لم تخبرينا منذ البدایة؟ 

ضحکت زوجتی و قالت: ابدئی OVI‏ 


آبناؤنا جواهر ولکتنا حدادون 


وبعد أن حاول کل منهم وبذل جهده كانت النتاشج 
مضحکهة فقالت روجتي: 


در و با ون زد رب 
بالبدء. 

و الآن قارنوا بين الرسمة الأولى و الثانية و قولوالي: ماذا 
نتعلم؟ 

قال ياسين: مره موی سو وید تی لعي لبي 


قلت: دنت یت ناشن بوصفنا آسرة أن 
نحدد آهدافنا الأسرية» وما الذي نرید آن نسققه معا و کیف 


یمکن أن يعين كل منا الآخر لتحقیق هذه الاهداف ؟ 

تعالوا نجب عن هذه الاسئلة معا: 

- ما الأهداف الأولى لأسرتنا؟ 

- ما أهم المبادئ التي نعتمدها؟ 

- ما نوعية العلاقات التي نريدها أن تسود بیننا؟ 

- ما الأسلوب الذي نريد أن نتعاون و نتحدث به بعضنا 
مع بعض؟ 

- ما الأشياء التي نريد أن نفعلها معا؟ 


- ما الاشیاء التى يريد كل فرد منا أن يفعلها وحده وكيف 
نساعده على ذلك ؟ 








بناءالثقة 


- ما النشاطات المشتركة التي يستمتع بها ا جمیع ويستفيدون 


منها؟ 

- ماالمهارات و الواهب و القدرات التي یت يتمتع بها أفراد 
الأسرة أو التي يمكن أن يكتسبوها؟ 

- ماواجب أسرتنا تجاه المجتمع الذي نعيش فيه و تجاه 
الإنسانية عامة؟ 


- ما الأخلاقيات التي نريدها أن تسود بیننا؟ وبيننا وبين 
الااخرین؟ 

إن الطريقة المشتركة التي نتوصل بها إلى الا جابة عن هذه 
الأسئلة لاتقل أهمية عن الأجوبة التي نحصل علیها إنها 
ترسم المسار و تحدد الجهة التي تتجه إليها الأسرة. إن بلورة 
أهداف الأسرة قد أعان lose‏ کب امن الأسر على تجاوز کشر 
من المشاكل العالقة» و فتح الطريق آمام حياة رحبة خصبة 
وافرة بالإنجازو الحب و التعاون و تحقيق آهداف عظيمة فردية 
وأسرية و اجتماعیة. 


إن معر فة هذه الا هداف من ة قبل ا جمیع ومنافشتها باستمرار 
ال ووم يليوا بيس مج وی و 
الأهداف بمثابة البوصلة التي تهدي الاأسرة كلما ضلت عن 
مسارها . 


آبناؤنا جواهر LUST,‏ حدادون 


“Oller 


ولنتذکردائما الحکم 
التاليي: 


ا لمتساعدنا ظروفنا 
فلتساعدنا أهدافنا “ 


“لیس المهم أين نحن الان. 
الهم أين نرید أن نكون “ 
“إن كانت امحاناننا 
محدودة فآفاقنا بلا حدود “ 


ایک 








clin‏ القه 


٤‏ . مصادقة الابن: إذا آردت أن تصادق طفلك فعليك أن 
sis‏ أن فمه أكثر يقظة من atic‏ وآن ا حلوی عادة آفضل 
عنده من الکتاب الحديد» وآن الشوب الملون آحب إليه من 
القول الز خرف وآن اللعبة البسیطة التی تلعبها معه والنشاط 
المتع الذي تشاركه فيه والرحلة الشائقة التي يجدك معه فیها 
آحب إليه من عشرات الا لاف التي تنفقها عليه وعلى دراسته 
وعلى البیت والسيارة . ۱ 


و الأب الذكي هو الذي يدخل البيت ويتحرى أن تكون 
في يده هدية أو تحفة أو طرفة فإن لم يجد فنكتة مضحكة أو حادثة 
طريفة أو قصة شائقة . 

والعجيب أن جميع LY‏ والأمهات يرغبون في مصادقة 
أبنائهم» ولكنهم للأسف لایفعلون ذلك» هل تعلمون لماذا؟ 
لأهم غير مستعدين لدفع الثمن» وهو التخلي عن السلطة 


soy 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


.٥‏ ال حب بلاشروط: LV‏ والأمهات جیعهم يحبون 
آبناء‌هم من غير شروط. و لکن المشكلة الا ساسية التي تخل 
عادة بالثقة هی أن الأبناء لا یعلمون ذلك. ولو WLU‏ 
شبه تعجيزية على الأبناء أن يحققوها ليحبهم آباژهم و آمهاتهم 
والابن عادة یستجیب لا في ذهنه» فان اعتقد أن آمه لن تحبه إلا 
}15 كان متفوقا؛ و آطاعها نی كل شیء و IST‏ الأطعمة التي لا 
يحبهاء و امتنع عن فعل كثير من الا مور البهجة له» و ذادرس 
ساعات طویلة فعندها سیشعر هذا op Vi‏ بالاحباط» وسییأاس 
من نيل حبة آمه و عندها تفقد الثقة. 
لك: داقّاء مها فعلت فأنت تحبنى» وعندما تسأله: لاذا أحبك؟ 
يقول لك: GY‏ ابنك. 
غير الشروط هي الأوقات التي اعتدنا أن نعنف فیها آبناء‌نا أو 
نلومهم. 

استبدل بالتعنیف التفھم 
واستبدل بتقطيبة الحبين الابتسامة 
واستبدل باللوم کلمة: أحبك 








بناء الثقه 


رسال الحب غیرالشروط: أحبك 
لانك ابنی, أحبك مهما فعلت. 
احبك سیب كنت 


YD 


أبناؤنا جواهر و لکتنا حدادون 


1 التفهم: وهنا ينسى کثبر من ا مربین قانون العدسة . 

وعدسة الأبناء عادةتکون مختلفة کلیاعن عدسة الکبار 
فاهتاما: و ميوهم و رغباتہم مختلفة عنها عند الكبار» فقيم 
الصغار عادة هي اللعب و ا مرح و التسلیة و الغامرة والاكتشاف 
وا حریة والسؤالء آما قيم الکبار فتجنح نحو الجدية والتحكم 
والسيطرة والضبط: ومن هذا الا ختلاف SAF‏ كثير من 
المشاكل. ولنذكر أن هناك أشياء هى عندنا أوهام وهى عند 
الأطفال حقا؟ نق ول نظف صداتهم اب ال 


بعیونبم وعدستهم ولعلهم أعلم منا وأحكم. ولاتنش أن 
داخل کل منا Sab‏ قد آهملناه ونسیناه منذ زمن بعید. 


إذا آردت أن تفهم ولدك فعليك أن تتذکر أن الله قد خلق 
لك آذنین اثنتین وف واحدا لتسمع آکثر ما تتکلم كا أنه جعل 
لفمك ميزة هامة غير متوافرة للادان وهی ميزة الا غلاق. 

ادا از وت انات ع عملية النضج عند أبنائك فاستخدم 


آذنيك آکثر» استمع إليهم» افهم الدنیا من منظارهم» آما إن 
آردت أن يبقوا معتمدین عليك فأكثر من الکلام وا مواعظ 
والدروس. 
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بناءالثقة 


۱ CONS 
الابناء يكبرون بآذاننا‎ 


ويصغرون بأفواهنا 


هرف 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


۷ الاحترام: يعامل الطفل عادة على أنه جرد طفل» و ینسی 
المربون أن هذا ال "جرد طفل” هو إنسان مکرم له شسخصیته 
و له مشاعره و له آفکاره و له تفاعله و حساسیته الرهفة مع 
کل كلمة یسمعها أو كل تصرف ییارس معه. على ا مربین أن 
یتواضعوا احتراما آمام عظمة الطفلء Oly‏ یفهموا أن كلمة 
الطفل مرادفة لکلمة اللك ‏ و أن یشعروا Ob‏ هذا الذي ينام 
بين ذراعیهم هو الستقبل بعینه » وآن من يلعب و يلهو الآن بین 
آقدامهم هو التاریخ بنفسه . 

J‏ صدیق عندما یدعی إلى وليمة غداء أو عشاء مع أسرته 
يسألهم هل سیجلس الأو لاد معنا فان قيل له: بل هناك طاولة 
للصغار فإنه یعتذر. وقد قال لی: لست مضطرا لتلبية دعوة من 


لايحترم آبنائي. 

تحن نطالب elo)‏ عادة باحترامنا والطریق الوحید التي 
توصلنا إلى ذلك هو أن نحترمهم نحن او لا . 

علینا أن نتخلی عن جل آلفناها مثل: 

عندما يتكلم الکبار ب يصمت الصغار أنت مازلت صغیراء 
لا دخل لت لأننى آنا الكبير. 


والفرق بين الاحترام الذي ندعو إليه والاحترام الذي 
اعتدنا cae‏ هو الفرق بين الاحترام الموجود بین الأصدقاء 
والاحترام الموجود بين الأبناء والاباء. 

ولو آمعناالنظر لوجدنا أن الفارق الرئیس بین هذين 
النوعين من الاحترام هو تلك ((الرهبة)) التی نتمسك بها 
والتی أرجوكم -أخي المربي أختي المربية- أن تتخلوا عنها. 


of 





LAH متام‎ 


عامل طفلك علی آنه 
السبد طفل 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


A‏ .مسة حنان :إن الرسائل غير الملفوظة التي نرسلها إلى 


الأبناء کثی رآ ما تکون أكثر أهمية من الكلمات ذاتها و كم قصر 
الأهل في مسح رژوس آبنائهم وضمهم إلى الصدور بحنان 
ومحبة ودف»» كم غفل الأهل عن أهمية القبلة والتربیت على 
الظهر و الداعبة و شىء من الدغدغة وأعرف آما کادت أن 
تفقد علاقتها بابنها ils EY‏ لاب أن تقبله بعدما ضار 

بعمر راهقه تھے تبزعي من ر الخاد واو انال هذا این 
الذي يُستقبل يوميا بنداء : اخلع حذاءك واغسل رجليك قبل 


آن تأتي | ASI‏ 


۹ القدوة: لا یمکن بناء الثقة ما م نکن أهلا اء ولن نکون 
أهلا للثقة مالم نکن قدوة لاولادنافی سلوکنا وفي كلامنا ونی 
عاداتنا وني مرونتنا وفي استیعابنا وتفهمنا وضبطنا آنفسنا وني 
حسن أخلاقنا . ولگن كانت الطريقة قة التربوية التي تعتمد على 
أن نطلب من أبنائنا ما نريده منهم» هي طريقة فاشلة عادة ولا 
تؤدي إلا إلى نتائج هزيلة» فإن الطريقة التربوية الثل هي أن 
نري الأبناء عملياً ما نريده منهم وذلك OL‏ نکون قدوة لهم. 

ومن المعروف منذ قديم الزمان أن لسان ا حال أبلغ بكثير 
من لسان المقال. 

حال رجل في ألف رجل أبلغ من مقال ألف رجل نی رجل 

وهنا قد یستصعب الكثيرون هذا الكلام ويقولون ولكننا 
نحمل كثيرا من الأخطاء ونتمنى أن يتجاوز أبناؤنا تلك 
الأخطاء وجوابي: كن قدوة لأبنائك بإطلاعهم على أخطائك 
بدلا من التستر عليهاء وبطلب مساعدتهم لك في التخلص منها 
ویسذا تصیح قدوة شم ولو کنت at‏ بالأخطاء ء. آما العنی 
الذي اعتدنا عليه للقدوة وهوالش خص ال ثا ی الذي ليس لدیه 
أخطاء أو ثغرات فلا وجود له فی هذه BLD‏ 


۵٦ 
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بناءالثقة 


ماتريدهمن أبنانك, افعله أنت 
معهم و لا تطالبھم به 


Ki 5 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


۱ آکثر من الایداعات: 


تتحدث قصص التراث عن ذلك ال مزارع الفقير الذي 
اكتش سه ذات یو مبیضة ذهبية لامعة تحت إوزته المدللة» اعتقد 
نبا خدعة ماء وهم بقذفها جانبأء لكنه غيّر رأيه وأخذها كي 


يتأكد من حقيقتها . 


یا للمفاجاۃ ! البیضة من الذهب الخالص ! ل یصدق الزارع 
حظه السعید الذي ازداد اکثر حين بدات العملية تتکرر یوما 
بعد یو م۰ . بيضة دهبية کل یوم جعلت الزارع الفقير من JES‏ 
الأغنياء» ومع تزايد ثروته ازداد طمعه وقل صبره. ولا م يغد 
یطیق الانتظار الیومی للحصول على البیض الذهبي» قرر أن 


یذبح ال وزة لیحصل على البيض الذهبی كله دفعة واحدة» 


لکنه حين ذبح الا وزة وجدها فارغة لقد خسر الذهب و خسر 


اوزته الدلله في ol‏ و احد. 


bol pt‏ پستش هد ذ. ستیفن کوئی صاحب الکتاب الشهور 
(العايات ‘one‏ لاس الا گن وروش القصة الطريفة 
nal‏ عل نساب اوہ 6 عندما رنه ls‏ 
البیض الذهبي ونہمل الإوزة تموت ال وزة ونفقد معها البیض 
الذهبي » عندم انرکز على الإوزة ونہمل الذهب فلن یکون 
تاو یتیب 


ایاگ اہ فک انتا مس 
قانون العناية با لااوزة. 


oA 


دناء الثقه 


آغلب الربین يتجه ترکیزهم نحو الخرجات التربوية 
هتمون بالنتاشج +یریدون من الأبناء نجاحاً متمیزا ودرجات 
دراسية مرتفعة وحسن خلق وانضباطا» والتزاماً وتعاوناً. 
وطاعة واهتاما بمستقبلهم وغير ذلك كثير من القائمة التي 
تکاد لائکھی . 


وف آثناء سعیهم الحموم لتحقيق هذه النتائج کشیرأما 
يفقدون الصبر وير الطمع فیهملون العناية FL‏ وزة بل 
إ ہم کشیرآ ما یذبحون الإوزة بحجة مصلحة الأبناء وحب 
الابناء " ومن ا جب ما ذبح ". 


ماالاوزة ؟ وكيف تکون العنایة مہا ؟ 


wiinnt 4‏ اسر زب قش بن یاد راا 
عند ما ما )ان Aaa‏ 


كبر مي العوتر العف والفضب والشاعر لیت والصوبت 


المرتفع» والا کراه والاجبار وآنواع ختلفة من العقوبات ا مادیة 


A galls 
أي إن الاوزة تکون قد ذبحت. أو باعل وشك‎ 
الااختناق.‎ 


كثيرة هي الاستشارات التي تأتيني يبدأ فيها الأب والام 
بذکر مثالب آبنائهم من تمرد ومشاكسة وكسل وسوء خلق 
وعناد» وخين أسلط الضوء ء على العلاقة بينهم وبين أبنائهم 
تظهر المشكلة ا حقیقیة:لقد ذبح الأهل الاوزة. 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


Les‏ ما أسأل الأهل سؤالا مربكاً فأطلب منهم أن يعطوني 


بالأرقام النسبة الئوية لحسن العلاقة بينهم وبين أبنائهم 
مفترضا أن الدرجة الثل هى ۱۰۰ lag‏ تکون الاجابات 
أقل من ۸۳۰ و أحیا نا تکون الاجابة ۰ / وعندها یکون We‏ 


کا قال الشاعر : 
نقد آسمعت لو نادیت Le‏ 
ولکن لا حياةً لمن تنادي 


لا شك أن الأهل حریصون عل آبنائهم» ولا شك في 
أن الأهل (WE)‏ یملکون من ال خبرات القيمة التی حتاجها 
ce LI‏ ولا شك آنه نی کش من الأخان یکون لدی الأهل 
معلومات مهمة ينبغي أن یوصلوها إلى الابناء ولکن ماذا لو 
أنني أمسكت بشجاعة الهاتف» وبدأت آتکلم» ولکن الحرارة 
مقطوعة. لا خط يصلني بالطرف الآخر؟! 

لن يجدي رفع الصوت في إيصال الرسالة »ر فع الصوت 
يوصل فقط إلى البحة وتلف الأعصاب والأرق الليلي 
والضوضاء التي قد تغضب ال جحبران ! ۱ 


إن صاحبنا الزارع صاحب الا وزة لو كان حكيًا لركز على 
العناية بالا وزة التي كانت تقوم بما علیها بشکل رائم» وهذا هو 
حال أبنائناء إنہم یقومون باعماهم بشكل راشع عندما نعتني 


بالعلاقة الطيبة بيننا وبينهم وفي کل مرة تتخفض العلاقة فعلينا 
أن نراجع آنفسنا WY‏ بدآنا دون آن نشعر بخنق الاوزة . 


عندما تكون العلاقة طیبة بین الأهل وآبنائهم وعندما 
یکون الاهل قدوة حسنة لابنائهم» فان الابناء یعطون آفضل 





۱ 


cliy‏ النقه 


النتائج وخرح ح الأهل بالقدوة Roce]‏ و العلاقة الطيبة أفضل ما 
لدی ets‏ 


وحین تضعف النتائج فان الا هل من غير انتباه یضاعفو ن 
تركيزهم على النتائج بدلا من أن یرجعوا إلى آنفسهم ویصلحوا 

من آفعاهم فتزداد النتائج Lind‏ » فيزداد تركيز الأهل على 
النتائج أكثر فتزداد النتاشج ضعفاء وهكذا یدخل الأهل 
في حلقة معيبة تكون بدایتها إخلالا بالتوازن بين العناية 
بالروزة والرغبة في البيض الذهبي وتكون نهايتها ذبح الروزة 
وانقطاع الذهب وانقطاع التواصل بين الأهل وأبنائهم وجواً 
مفعًا بالشاعر السلبية واللوم التبادل» وإذاكان حظ الاسرة 
حسنا یصل الأهل إل غرفة الأستشارات ال سريةوالتربويت 
حيث يفهمون تلك الحلقة المعيبة التي تاهوا فيهاء ویبدژون 
بالإصلاح من جديد بالتركيز على العناية بالإوزة وتحسين 
لعلاقة مع الأبناء والتركيز علي مسلوکیاتہم هم بدلا من سلوك 
الأبناء وغض الطرف مؤقتاً عن النتاشج التي رید نها ریش 
تتعاف الإوزة» ومع أن الأمر جد بسيط من حيث فهمه نظريا 
إلا أنه جد معقد و صعب عند التطبیق العملی OY‏ عوائق كثيرة 
ستمنع من الخروج من حلقة ا معيبة منها : 

- إنكار الأهل للخطأ الذي بدأ عندهم . 

- رفضهم التغيير لعاداتبم ولطباعهم وان اعترفوا 

باخطائهم . 

- عدم استعداد الاهل أن یدفعوا الثمن وهو الواظبة على 
التغيير لفترة طويلة من الزمن. لأن ا حل لا یک ون من خلال 
ضغطة زر کجملة مصارحة أو اعتذار من الأبناء» لیس هناك 
حلول سحرية» و لابد من صر ومصابرة ودآب ومثابرة وأعتقد 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


أن الأهل نی هذه المرحلة بحاجة ال اسف ارین al‏ مد رین أو 
داعمين ناصحين شم oY.‏ أسهل شيء ني هذه المرحلة الانزلاق 
إلى الحلقة المعيبة مرة آخری» والمشكلة أن الانزلاق يرفع الثمن 
الطلوب للإصلاح بشكل مذهل . 


وفي+تیدمن ال و یدمن کت زیڈ من ایند 
الابناء الذين كانوا مكبلين بقیود الأهل فحين يخفف الاهل 
القيود یتسارع اندفاع الأبناء نحو الأمور السلبية التي يكرهها 
الأهل» وكم سمعنا من بعض الا هل نهم يفضلون العودة إلى 
ا حلقة المعيبة باراد نهم بدلا من أن يصبروا على مرارة الدواء 
وبعضهم یقول : "ہلا تربیة حديثة بلا بط "ويعودونإلى 
شحذ السکین ویتابعون طريقتهم الخاصة في معالجة الا وزة 
بذبحها . 

- العادات و التقالید و الثقافة التربوية الشائعة والسيطرة 
التي تعزز الدخول إلى ا حلقة ا معیبة وتعزز التعسف في استخدام 
سا یں سے ee ee‏ 
للأبوين» وتبالغ أي مبالغة في استخدام سلاح اور یں 
عل ال بنء عا يزيد من تسرد الذين لا یبالون برضا والدییم 


شا زف اغات ۳ 
- من آهم المبادئ التي تؤدي إلى البقاء في الحلقة الفرغة مبدأ 
یی n‏ ناسالیب arene‏ التبعة من الأهل 


بعشى السائج فا يط رييب بالیقادق سذه الاش آما من يخاو 


نو 


۳ 


بناءالثقه 


الخروج منها فلا حصل على نتائج في المرحلة الأولى؛ بل بحصد 
العكس تماما وهو مزيد من البعد عن النتائج وهذا |S‏ أسلفنا 
نتيجة طبيعية ريثا تتعاف الا وزة وتعطينا البیغں الذهبي من 
جديد . 

وهذا يذكرنا بطریقتنا القديمة في إصلاح الأمور فإذا 
اختفت الصورة أو الصوت من جهاز التلفاز كان ا حل ضربة 
على جداره فتعود الصورة أو الصوت وما هذه النتيجة الو قتة 
إلا مجموعة مسامير ندقها في نعش هذا الجهاز ففي كل ضربة 
ضربناها كنا نخرب في الجهاز أكثر بكثير ما كنا نصلح حتى 
وان حصلنا على نتيجة» فالحصول على نتيجة أمر مهم لکن 
الأهم الاستمرار في إعطاء النتائج مدى العمر. 


كلما ازدادت عنايتنا بالإوزة حصلنا على بیعض آکثر 
کلم ازدادت عنایتنا بأو لادنا والعلاقة الطيبة معهم حصلنا 


على نتائج أفضل 
و العکس صحيح. 
كلما ركزنا على البیض وا ملنا الاوزة قل عدد البیض الذي 


كلما رکزنا على النتائج التي نریدها من آبنائنا وآ ملنا 
العلاقة الطيبة معهم قلت النتائج واختنقت الاوزة. 
احذروا من الوقوع في فخ النتائج المؤقتة التي قد حدث 
بسبب مارسات تربوية خاطئة تعتمد على الا کراه والشدة 
والعقوبة والتی سرعان ما ستتوقف. 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


Kose 
ليس الهم أن نحصل الآن على‎ 
. کانت‎ Aas be نتيجة باي‎ 
طيبىي و مستمرة مدی‌العمر.‎ 


]تک 





clin‏ التقه 


احذروا من الانزلاق دون انتباه إلى الحلقة الفرغة عندما 
تتوقف النتائج» فبدلا من تغیبر السار نحو الاتجاه التربوي 
الصحیح فان آکثر الأهل يصرون على التوغل أكثر وأكثر في 
الطريق ا خاطئة و يصرون على خنق الا وزة حتى تموت في نہایة 
الطاف ولات حين مندم. 

احذروا الاعتقاد Ob‏ المشكلة هناك عند الأولاد فتتوجهون 
بالا صلاح إلى هناك دون أن تفطنوا إلى أن حل المشكلة عندکم» 
في داخلکم؛ في توجیه آدوات الإصلاح ال آنفسکم إلى 


Sort‏ ہے 


عاداتكم» إلى |دارتکم لانفسکم 8 حى یروا ما ینش 4 
[الرعد ۱۱/۱۳ ]. 


- طيب» خلصناء ماذا تریدنا أن نفعل ؟ 

أكاد آسمعها من آفواهکم بنبرة لا تخلو من امتعاض مع كثير 
على جبهاتکم. 

بعضکم ابتسم OVI‏ وهو یستشعر الرقم وسط جبینه . 

وعجيبة هی الابتسامة كيف تبدد هذا العبوس وذلك 
التجهم. 

نعم» هکذا آفضل آکاد آسمع بعضکم یقول: 

= حسن. ای pel‏ آئی "رب - آخطات مع آولادي نی 
بعض المارسات- بحسن نية طيخا a‏ رت 


الإوزة أو كدت آخنقها آو كا قلت نی اماضي : ديحت الا وزة| 
كدت آذیحها » فا العمل ؟ 


أبناونا جواهر LUST,‏ حدادون 


- اطمعنوا» لیس ثمة مشکلة لیس Lb‏ حل» وما دامت 


الإوزة تتتفس ولو بصعوبة فا زال هناك آمل واسع في إنعاشهاء 
تقولون: 


" کف ۱۳ 

انعاش الا وزة: 

في إحدى GLAL‏ القديمة التي ما زالت تعمل على الطرق 
القدیمة وما زال فریقها بحمل کثبرا من الأفكار البالیق كانت 
هناك غرفة العملیات الرئیسة و بجانب هذه الغر فة كانت هناك 
غرفتان: 

- غرفة انعاش . 

- 6 43 انات . 

فکان المرضون ینقلون الریض BANS‏ الحسن - ان عاش 
- إلى غرفة "انعاش" لینتقل بعدها إلى غرفة العناية المشددة» 

و آما الریض ذو الحظ الا حسن فكان ینقل - إن مات إلى 

غرفه "إنيات” lage‏ لنقله إلى العناية الر ASL‏ 

و نی أحد الایام هرب أحد الرضی من غرفة العملیات 
بلباسه الأزرق و مضی لا يلوي على شىء حتی صادفته إحدی 
المرضات فقالت له : خبر ما الى حدث؟ 

فقال ها: هل سمعت ما کانت تقوله المرضة فی غرفة 
العملیات؟ 


فسألت المرضة بتعجب: ماذا كانت تقول؟ 


۳1 


ae 


وج يج 6 


7 iO 





۷ 


Aa) دناء‎ 


الام trite‏ | كاليت رٹ زوس ےدوس یس ار 


قالت الممرضة: و ما المشكلة؟ لقد كانت تظمئنك ! 


قال المريض: و لکنها لم تكن تتكلم معي» لقد كانت تخاطب 
الطبيب الجراحم!!! 


أرجو أن أكون قد استطعت أن أرسم الابتسامة على وجهك 
أخي القاری» أختي القارئة»و أرجو أن تحافظوا على تلك 
الابتسامة و نحن نکمل بحثنا لنتعلم أ هم الطرق التی ننعش 
ہا الإوزة» إن اكتشغنا أننا LS‏ بحسن نية - نحاول ذبحها من 
دون أن نشعر و لنتعلم كذلك كيف نتجنب أهم الطرق التي 
تساهم في خنق الاوزة أو ذبحها. 

أرجو من الإخوة ا مربین أن يحافظوا على الابتسامة وهم 
یکتشفون كيف کانوایساعدون - دونا فصد 7 في إرسال الا وزة 
إلى غرفة إنمات: كما آرجو منهم أن یکونوا صريحين مع آنفسهم» 
و إن استطاعوا أن يكونوا صريحين مع من حولهم. » فلیعتر فو | 
بأخطائهم غير القصودة حتمّا؛ لان المربي ينبغي أن يكون من 
أهل الفضل و أن يحوز فضيلة الاعتراف GUL‏ خطوة أولى في 
طريق جديدة نتائجها التربوية أكثر فعالية. 


Don’t لاتفعل‎ - Do افعل‎ 


.١‏ إشارة خضراء: حافظ على هذه الابتسامة جهد 


استطاعتك طو ال الوقت ان أمكنك» فان لم تستطع فعلى الأقل 
حافظ علیها نی الأوقات التي اعتدت أن تغضب فیھاء وني 


المواقف التي اعتدت أن تنفعل فیها. 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


قار ارا سپ 8 CNV NA)‏ عل عبرا مشب 
طو ال الو قت إن آمکناک» فإن م تستطع فعل الأقل في الأوقات 
العصيبة و الواقف التي اعتدت أن تسمیها " مز عچه ". 

۲ إشارة خضر اء: bile‏ على طهارة لسانك ونظافته 

إشارة حرا ینب الکلات القاسية والخارحة والبذيئة 

والمؤذية. 

۳. إشارة خضراء: حافظ على مرونتك واستيعابك لأولادك 
وحسن إدارتك لذاتك وكظمك لغيظك. كن جنة أولادك. 

إشارة حمراء: نجنب الغضب وفقدان السيطرة على نفسك. 

3 فا pill‏ تاحمل الت او کت ua‏ 
اش - ی" المكيمة فكن CKO‏ فعلا تحمل بنضج وحكمة 
مسؤولية الا خطاء التي تحدث بغض النظر عمن صدرت منه 
تلك الأخطاء. 


إشارة حمراء: إياك واللوم» إياك أن تتخل عن السوولیت 


إياك أن تعتقد أن المشكلة هنالك. لأن أكبر مشكلة تكمن فی 


اعتقاد أن المشكلة هناك. 


0. إشارة خضراء: كن صیاداً ماهر ا يصطاد الإيجابيات 
ویفتخر مها ويركز ويكافئ عليها. 


VA 





clin‏ الثقه 


[شارة هراء: عندما تصطاد أم رأ سلبیا(حذاء أو جز مة) ألقه 
Le‏ ولا تلتفت إليه» بادر قبل أن يراك آحدهم ويبداً 
بالضحك منك ومن خيبتك» حذار من اصطیاد السلبیات. 


٦۔‏ شارة خض اء: امدح و شجع وآئن وآمن بالامکانیات 
امائلة لدی آبنائك وکن سخيا يذكر الزیات. 


إشارة sel pa‏ احذر النقد و التثبيط و التحبی ط. SL)‏ أن 
تقلل من شأن آبنائك أو أن تسمح لنفسك أن تؤمن بفشلهم 
وضعفهم وحذار من كيل الاتبامات والتقریع rene Ci‏ 

۷ إشارة خضراء: كن كريًا بالاعتذار عن : 

٠‏ أخطائك المقصودة: وهذا واجبك. 

أعتذر GY‏ ألغيت الموعد الذي كان بيني وبينك. 

۰ أخطائك عبر المقصودة:وهذا صعب عاذةٌ. 

أعتذر GY‏ تأخرت دون قصد عن الوعد. 

٠أخطائك‏ التی لا تعدها آنت آخطاء ولکن آولادك 
يعدو Ls‏ أخطاء:وهذه أصعبها. 


كان أسلوبي غير مناسب. 
إشارة حمراء: حذار من الحمل التالية: 
"الكبار لا يعتذرون” 


' الاعتذار يقلل من هيبة الأھل " 


ابناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


۸(شارة خضر اء:آظهر باو تقبلا لأبنائك دون شر وط› 
لا شك آنك تحبهم لانہم ابناؤك:ا مھم أن یعرفوا هم ذلك. الهم 
أن تتقبلهم و تفتخر بهم لانہم رائعون نی نظرك.الهم أن تتجنب 
الحي و التقبل بشر وط قاسية جداً و انجازات تعجیزیة. 

۹ إشارة خضراء: أعط مساحة هائلة من احرية احترم 
تہم الخاصة . 


اشارة مراء: : مجنب کثرة القواعد و اللوازم(لازم 
يأكل »لازم ینام لازم يحكي بأدب. لازم ؛ يحب الا خرین»لازم 


یتعاون»لازم يدرس )و تجنب الیل الغريزي لديك نحو التحكم 


بأبنائك. 
٠‏ .إشارة خضراء: أوف بوعودك وكن كريً) لطيفاً حسن 
إشارة هراء: تجنب إخلاف الوعد والانانية والغيبة 


إشارة حمراء: تنب استع‌ال فمك بكثرة» وتذكر ميزة 
الإغلاق: الفم قابل أن يغلق بعكس الأذنين وتذکر أن أبناءك 


يتعلمون من سلوكك وليس من کلامك. قلل ما استطعت من 


الوعظ والدروس والنصائح الكلامية. 
ما تریده من آبنائك لاتقله هم 


(ily‏ افعله آمامهم ومعهم 


آراء أشاقلك و Ley‏ 


۷۰ 


223i بناء‎ 


جدول موازنة بین الطرق التي تنعش الإوزة(إنعاش) 
والطرق التي میت الاوزة (إنيات) : 
إنمات الاوزة 
إخلاف الوعرہ 





يركف ار 
الا نصات و التعاطف التکلم باستمرار 
تج رادرس 


الآمال الو اقعية الو اضحة الامال الخيالية الو میة 


فظاظة موس 
ا 


الایان بالامکانیات اغائلة الایمان بالفشل 


بوسر اج 
لخدو اتید 
تصیدالسلیات 


iy AE 
السحب نحوالاسفل‎ 
إعطاء مساحة كبيرة من الحرية التحكم الكامل‎ 
کل جات‎ 


عدم اعرف با 


بث روح التعاون الإ جايي بث روح التنافس السلبي 





أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


وتذکر دانع أن ادف الأساسی من المكافآت واطدابا 
المادية والعنوية هو تقوية العلاقة وتمتين أواصر الحبة بينك 
وبين آبناشك ”تہادوا تحابوا”, ولئن رکزنا في الرحلة الأولى من 
الکتاب على أن العقاب لیس وسيلة فعالة لتغیبر السلوك وإنم 
هو وسيلة فعالة لبناء الثقة وتقوية العلاقة بشکل عام سيؤدي 
بعد ذلك وبشكل غير مباشر إلى تعديل السلوك. 


IDL 








بناء الژه + 





الاسترانیجیم الثلی للتربیم 


IDL 





انیا. كيف نصطاد الایجابیات 


کان هذا سؤالي الثاني و SES‏ إذ قادني المدرب إلى غرفة 


صغيرة وقال: 
- ساأريك حوضا لسمك الزيتة و آرید منك أن تحصی غدد 


ومد يده إلى ساره ار اجه عن حوض AS‏ لسمك الزينة و 
قال: هيا ابدأء فاقتربت من الحوض وبدأت أحصى السمكات 
ا حمراء ((واحدة - اثنتان ...)) و بعد قليل استدرت وقلت: 


- هناك حمس سمکات حراء. 


- قال: بالفعل هناك خس سمکات حمراء داخل الحوض 
عدد السمکات الزرقاء؟ فالتفت إلى الحوض ولكني 


SM قد أسدل الستار فلم أ اعد أستطيع أن آری‎ don 
فنظرت البه قائلا:‎ 


- ولكنك اذلف الستاره:ولس أستطيع آن آحصي 
السمکات الزرقاء! 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


فقال الدرب: لقد آعطیتك و فشا كافياً لتغد السمکات 
الحمراء والزرقاء ولكنك عندما تركز على شيء فلن ترى الشيء 
العاکس له» إن الوقت و احهد اللذين GI BIS‏ الترکیز عل 
السلبیات تأخذه من الجهد المطلوب للترکیز على الإيجابيات؛ 
و لیس لدي بوصفي مدرباً وقت للترکیز على تصید السلبیات؛ 
فقد علمتني التجربة العملية أنني عندما آرکز على شيء فلن 
آری غبره» و لذلك فقد عودت نفسی اصطیاد الا جابیات 
ورصد الجوائز و المكافآت لمن یقوم بها و بذلك یتسابق الجميع 
للوصول إليهاء و لا يعود لدينا أي وقت للأخطاء. 


= فقلت مصرا: و لکن لا بندمن العقاب فی کثبر من 
الاحیان. 

فقال :أف لك و للعقاب» قل لي : کم طريقة : تتقن للعقاب؟ 
ان سی سی thea tie‏ دا مارب ریز 
آعددله کل ما آحفظ من الوسائل المتدرجة في العقاب 
وحاولت أن أبين له آنني لست شریرا أو Slat‏ یعتقدہ بل إن 
آسالیب العقاب مدروسة بعناية» وبعد أن سر دت له عشر ات 
الامثلة عن آسالیب العقاب فاجأنی بسوال مباغت: 

- و ما استراتيجيتك في الکافات؟ 

فتلعثمت وتلکأت وخانتني الکلمات والعبارات» وطارت 
من رأسي الأفكار أو الأصح إنها لم تكن موجودة» وبت آجمع 
فكرة من هنا وفكرة من هناك وأطرقت رآمي خجلا وقد 
وعیت الدرس جیدا وقلت له : صدقت یا أستاذ آنا آرکز عل 
السلبیات وأسالیب العقاب آکثر WS‏ غا آرکز عل OLNEY‏ 
وأساليب المكافأة» ولکن قل لی: لاذا حدث ذلك؟. 





اصطیاد ا لایجابیات 


تنتبه إلى الشيء الضاد له 


HS 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


قال: نظرا لأن کشرین منا قد اعتادوا نمط التفكير السلبى 


حیسث يركزون على الأخطاء ويركزون على السلبيات فإنہم لا 
يرون من أولادهم إلا التصرفات الطائشة» ولا یسمعون من 
أولادهم إلا الكلات البذيئة أوالأضوات العالية والتي عادة 
قدلاتشکل آکثر من ۵/ من اسلوب ها ہے إلا أن الأهل 
لديهيم المقدرة_بلا وعى_أن مذفوا۵٩/‏ من إيجابيات آبنائهم 
٠.7‏ و أ . 

أعتقدأنه قدحان الوقت لننتقل من مر حلةاصطياد السلبيات 
والمعاقبة عليها إلى مرحلة اصطیاد الا جابیات والمكافاة عليها. 

قلت: وما آنواع المكافآت التي تقترحها؟هل هي مکافات 
مادیة؟ 

-من ا خطاً طبعاً الاقتصار على الکافآت الادية فقط للد 
a eee‏ 


op‏ وسن رعمة انا وإن كنا عدودیسن من حیث 
قدرتنا المادية الا Lal‏ نمتلك GUT‏ بلاحدود فی جال المكافات 


المعنوية مثل : 
لا تنس الکلمة الطيية لتقوضا لطفلك عندما يقوم بعمل 
حسن ؛ کلمات خفيفة على اللسان و لکن لها أجمل الوقع في 
قلب ابتاك وأكبر الأثر في صسيرة التي (( الله يعطيك الما 
الله يرضى عليك » أحسنت ‏ شکرا برافو » رائع » متاز. سس 
٭ زا مج أمام الا خرین إن هو حسن » وامدحه SL BY‏ 
رس ره وو 
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اصطیاد الایجابیات 
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أبنا Lig‏ جواهر ولكننا 
: 9 ۰ 


لاپ 


Ss) 3 ۱‏ له 
١‏ 


هرک 








اصطیاد ا لایجابیات 


وا مین حون کرای مل لایاد را ا 


ag Dp‏ ين الطقل و سلوکہ 
الحسن بحيث یصبح هو مساوياً لسلوكه الحسن ولا مانع من 
شيء من البالغة والتعميم في هم فمئلا إن قدم لاعت هدة أو 
مساغدة في أمر من آمور المنزل فمن المفيد جدا شكره ومدحه 
وتضخيم الأمر بحيث نقول : إنه دال] يعتني بإخوته ويهتم 
م 

» ابتسم Glo‏ في وجه أبنائك » لأن الابتسامة تشعر بالراحة 
والامان. 


*احرص على نبرة صوت هادئة باستمرار مها كان الموقف. 
إن نبرة الصوت الخادثة تساعدك على حسن التفکر و صياغة 
الکلات بالشکل الناسب »كا lel‏ تساعد في تہدئة الانفعال 
عند cp Vi‏ و تشعره بالر احة . 


یج رویسر oe‏ 
بسرعة» وها درع خارجي یمکن أن تستبدله کل ثلاثة أيام أو 
أربعة ف ناه نموهاء وعل الرغم من صعوبة اصطيادهاء با 
تصبح سهلة التقصی عندما یتم القبض عليها بسبب غريزتها في 
س أحدها الآ تحو “aM‏ 


يستطيع السر lb‏ عندما نضعه في وعاء قلیل العمق وحيداً. 
أن یتسلق جدار الوعاء بسهولة ولکن |ذا کان إلى جواره‌سر طان 
آخر فانه یمد خلبه ویسحب السر طان التسلق باتجاه الأسفل 
قبل بلوغه الحافة» لذلك تستطیع أن قلا الوعاء بالسر طانات 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


دای و ا دا جو لاس مود ۳ 
Sal‏ 

dle‏ فان هذه العادة واسعة الانتشار بين آفراد 
لجنس البشري» بل حت کأم) تبدو جوا من الطبيعة الإإتسائية 
الذي نقف عنده وحاولة جذہم نحو الا سفل مادياً أو معنويا 
وذلك عن طریق النقد واطلاق الا حکام الجائرة. 


حتى ضمن أسرناء كشيراً يقع الأهل ضحية الفکرة 
القائلة: إن دور الأبوين يتمثل في التصحیح والنقد والعقاب. 
ونتصرف وكأن عملنا هو الحفاظ على الأطفال بمستوی واحد 
(هو مستوانا Gale‏ بدلا من مساعدتهم على التوسع والنمو. 

وعلى الرغم من أن الأبوين يريدان الافضل [BUY‏ لکنھم| 
پشعران Vb‏ متعاض والاستیاء والقاومة عندما يريد الطفل 
جاوز (الحافة)» رل ما حاول الطفل اخروج من صندوق 
الأهل إلى رحابة الدنیا؛ عندها یمد الابوان خالبه لیعیدا 
الطفل إلى الصندوق ويمنعاه الخروج من الصندوق. 

ينص قانون التعلم من السلطعون على أن نفعل عكس ما 
نفعله» أي أن نقوم بالدعم والتأكيد الإيجابي ون نرفع المعنويات 
بدلا من أن نثبطهاء Oly‏ نمتدح بدلا من أن ننتقدء أن نركز على 
اصطياد الإيجابيات والمكافأة عليها بدل التركيز على اصطياد 
السلبيات والمعاقبة عليها. 


لقد اعتدنا أن نشعر أننا بحاجة إلى أن نقوم بالتربية عندما 
يرتكب آولادنا خطأ ماء وكأن الأصل آنهم ملائكة لا يخطئون. 


۹ 4 ۔ 
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اصطیاد الایجابیات 


وعلینا أن نعکس الايق بأن نشعر بواجبنا التربوي عندما جسن 
الأطفال صنعاء وعندما یتعلمون من أخطائهم فتفاجتهم 
بالتعزیز الایجاپي» آنا اعلم أنه نمط یصعب تغییره وأن ا خروج 
منه آشبه با خروج من جلدنا وآنا ]515 هذه الكلمات 
أسترجع في ذهني MN‏ الكثيرة التى خالفت ما آدعوکم إليه 
وربا ما زلت أخالف . ولكن الأمريستحق بذل الجهد. لذلك 
دعونا نتعلم من السلطعون كيف نتخلى عن درعنا وطريقة 
تفكيرنا امجومية الناقدة» لنسمح لدرع الطف بحايتنا من 
أخطائنا التربوية وحماية نفسية أطفالنا الحساسة من أساليبنا 
القديمة ا خشنة. 


علینا أن نتعلم أن التعزیز هو الرد. وليس التثبیط Lege.‏ أن 
نقدم الدعم والتشجيع بدلا من تأجیج روح التنافس. علينا 
یسوم طق إا ابا ی 
علنا أذ نسعی بصدق لدفع أطفالناليتجاوزواالمستوى الذي 
وصلنا إليه» علینا أن نساعدهم لیصلوا إلى ا حافة ويخرجوا من 
الصندوق» علینا أن نعالج خوفنا ووساوسنا وحمايتنا المبالغ بها 
والتی تضعف آبناء‌نا بدلا من أن تقوم . 
علینا الکف عن حاولة ضبط أطفالنا متلبسین بفعل 
علینا أن نتعلم كيف نتخلى عن قوقعاتنا القديمة الصلبة 
تا مب با 
الصعو pia << 7 "ds‏ ی واه میور جس 
والتأدیب والتأنيب والتهذیب والاستجواب والنصح المل 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


والحاضرات والواعظ ونرة الصوت الشديدة وتقطيبة 
الجبين والنظرات الجارحة ورسائل الوعید التنوعتة. لذلك 
علینا أن نیدلا نهد الزاعی وال ميارسة السعمرة لتخلب عل 
ميولنا الشبيهة بالسرطان وأن نمنح أطفالنا باستمرار جرعات 
تعزیز من الدعم والثقة التي تمكنهم وتشجعهم على استغلال 
إمكانياتهم کاملة. 
خلاصة : 
للسر طانات غريزة جذب أحدها للآخر نحو الأسفل بدلا 
من دفعها نحو الأعلى» إن هذا الیل الرجعي یمنع أي سرطان 
من gall‏ صعودا عندماننتقد ضمن نطاق آسر ثناء وعندما 
يقوم أحدنا بتثبیط ال خر والترکیز على أخطائه وعثراته» فان 
نکون کالسر طانات . 
لنتذ کر أن يقوم آحدنا بتعزیز الآخر. 
لنتدرب على كيل الدیح والحاملات بعضنا لبعض. 
لیذ کر آحدنا ال خر ولنحاول Glo‏ آلا نکون کالسر طانات 
أن نقاوم غريزة الانتقاد .. 
وآن نبذر بذرة المديح .. 
فإن آبینا إلا أن نکون کالسر طانات ... 
فلنکن کالسر طانات ا حکیمة! 





اصطیاد الإيجابيات 


السرطان ا حکیم: 

في أحد الأيام ابتعد السرطان عن البحر وأوغل في الغابة 
القر پیت وهناك وجد صتدوقا غر يبا »و حا وطة أصيب بذغز 
شدید في بداية الامر حیث كانت جدران الصندوق و آرضیته 
وسقفه كلها مصنوعة من الرایا وظن السر طان السکین أنه 
قد وقع نی برائن عصابة من السرطانات الشريرة التي تحيط به 
من کل جانب »صار ير جف بشدة من ا خوف: ولکنه سرعان 
مابدایستوعب الوقف» وحين آدرك الأمر على حقيقته» بدأ 
الاطمئنان یسری إلى فؤاده» وبدأت السكينة تدب في آوصاله 
وبدأ ينظ ر إلى نفسه للمرة الأولى في حياته» بدأ يعى ذاته ويدرك 
أفعاله» وما هي إلا حظات حتى بدأ جسده يفرز مادة غريبة 
عرفت فیما بعد بإكسير الحكمة» لأن هذا السرطان أدرك ذاته 
ووجٌّه وعيه نحو نفسه بدلا من توجيهه نحو الآخرين صار 
سر طاتا كي وصار gle‏ للحکمة وصار یقصده القاصدون 
ليتعلموا منه ا حکمة » فکان یدخلهم إلى الصندوق العجیب 
ويعلمهم بأن الحكمة تنبع من تركيزنا على أنفسناء على 
خیاراتنا على قراراتناء على تصرفاتناء ولقد تعلم المربون من 
هذا السرطان ا حکیم أن يركزوا جهودهم التربوية على آنفسهم 
وعلى ska‏ نهم للعلاقة الطيبة مع آبنانهم» فإن كان لابد من التركيز 
عل الأخظاء فليكن التركيز على أخطائنا نحن بدلا من أخطاء 
الأخرين. وان کان لابد من الانتقاد فليكن الانتقادلمهاراتنا 
الضامرة في التواصل مع الا خرین» وان كنا قد اعتدنا ضبط 
الآخرین متلبسین بخطا ما فلنحول مسار هذه العادة باتجاه 
أنفسنا ولنتعود ضبط أنفسنا متلبسين بخطأ ما ومن ثم فلنسارع 
إلى الاعتذار والإإصلاح» وان شعرنا Ahi‏ ارز ایا 
الحافة» عند خروجهم من صندوقناه و فلنسارع باروج معهم 
فالحياة واسعة واسعة» وهي أوسع بکثیر ما كنا نعتقد. 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


وک 


وتذکردانما أن الهدف الأساسي من الکافات 
والهدایا ا مادیہ والمعنويي هو تقویہ العلافہ ونمتین 
آواصر Ansell‏ بينك ویین أبنائك 


(رنهاد وا تحابوا)) 


ولتن رکزنا في yl‏ > الاولی من الکتاب على 
أن العقاب لیس وسيل فعالت لتغيير السلوك فنجن 
نرحزالان على ان التواب کذ لك لیس وسيل فعالہ 
لتغيير السلوك وانما هو وسيلت فعالت لبناء AEN‏ 
وتقوية العلاقت بشکل عام مما سيؤدي بعد ذلك 
وبشکل غير مباشر الی تعدیل السلوك. 


ملک 








ie 


ale}‏ 0 نوجیه السلبیات 





الاسترانیجیم الثلی للترييم 


مورک 





ثالثا. یف نعید توجیه السلبیات!؟ 

-كيف یمکن إذن أن نتعامل مع التصرفات الخاطئة 

-هنا GL‏ الجزء الثالث من الاستراتيجية الفعالة و هو عادة 
تحویل السلبيات» قل لی: ماذا تفعل عادة عندما بخطئ أحد 
أبنائلك؟ . 

-لقد سألتك ماذا تفعل عندما بخطئ أحد آبنائك» ولكنك 
أجبتني بیاذا تشعر عندما يخطئون والفرق شاسع بين الاثنين. 

-اسف J‏ أقصد ذلك بل قصدت Gh‏ عندما اد قبط 
فان أعاقب السوول عنه حتی لا یکرره. 

- آنت تتعامل إذن مع شخصیة الخطی ولیس مع السلوك 
الخاطيع نفسه. 


-وماالفرق؟ 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


-الفرق كبير یا آستاذ لان الرء لیس هو سلو که بالضر ورة. 


-الإنسان يمتلك ne‏ من پارات و من ال اوتاب 
veg‏ بنك مثلا نمي كتابة وظائفه فلیس معنى ذلك 
ail‏ شخص کسول» هذه معادلة pb‏ عادلة وغير صحيحة: 

العادلة الصحيحة: 

نسی الاین کتابة وظائفه = نسی الاين کتابة و ظائفه 

المعادلة ا خاطئة: 

نسی الابن كتابة وظائفه = الابن كسول 

حين نفصل ا مرء عن سلوکه السلبي و نركز على الا یجابیات 
التی لدیه فعندئذ یمکننا أن نوجه تلك الامجابیات نحو ذلك 
السلو ك الخاطيع لتعدیله و تصحیحه. 

ان عليك أولا: أن ترکز عل الفطاً نے و أن تفصله عن 
ا مرء فا مرء لیس سلو AS‏ 

ثانياً: OF‏ تقیس درجة فداحة الخطأء فان كان بسرطا فینبغی 
تجاوزه» لان الترکیز عليه قد يضر أكثر ما يفيد» والافضل في 
یں سو رز زر و ی روش 
VI‏ خطاء. 

ثالشا: OF‏ تقیس مدی تعمد صاحب الخط] | ارتکاب خطته 
فإذا كان الخطاً غير متعمد أو أن درجة التعمد خفيفة فالافضل 


اعادة توجیه السلبیات 


~~ 


يجب الفصل بين المرء وسلوكه 


وھ 





أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


قلت: أعتقد أن هذا بديبي فأنا آیضا آفعل ذلك. فإذا كان 
الخطأ بسیطاً أو غير متعمد فإني أسامح مرتكبه ولا أعاقبه. 
اتسعت ابتسامة الدرب و قال: مازلت حتى الان تركز على 
شخصية مرتکب الخطأ و على العقاب. بالإضافة إلى أنني 
عندما سألتك ماذا تفعل إذا أخطأ ابنك لم تذكر أنك تقیس 
درجة فداحة الخطأ أو درجة تعمدہ آلیس كذلك؟ قلت: لاننی 
رخست ارت سید خبطا سن اليو الفاوج سیف اسم 
الدرب ابتسامة ا منتصر وقال: لقد ظفرت بك» ان مذ 
أمها الربون آنکم تفترضون ابتداء أن غالبية الا خطاء من النوع 
الفادح و التعمد الذي لایمکن السکوت عنه» وتشعرون 
بالغضب والاستیاء وتشعرون أن علیکم أن تفعلوا شيئا 
حتی قبل أن تحاولوا قياس درجة فداحة ا خطاً أو تعمده إنكم 
تعاون قبل أن تشخصوا التشخیص الصحيح» وللأسف 
غالبا ما یک ون علاجکم جراحيا باتراء قل لي بربك: كم مرة 
غضبت عل أحد آبتاتك أو موظفيك و توعدت وهددت 
ورب) عاقبت ثم تبين لك أن الشخص الذي عوقب لا علاقة 
له بالخطأ ٍطلاقا؟ أطرقت خجلا و أنا أتذكر بعض ا مراتِ حين 
كان حدث مشاكسات بین أبنائي فأصرخ متوعدا واحدا منهم 
ثم أكتشف أنه لیس فی البيت أو أنه نائم ۰ قلت: آعترف آن ردود 
آفعالی تكون انفعالية في كثير من الأحيان! 


رانا أن تفصل بين السلوك ا لخاطئ و القصد الإيجابي 


الکامن وراه . 
وا هدف من معرفة القصد الإيجابي هو الفهم. 
-الفهم» فهم ماذا؟ 
-فهم الدوافع ا حقیقیة الإيجابية التي يحاول الشخص 


۹۲ 


اعادة توجیه السلبیات 


ور 





أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


تلبیتها من خلال سلوکه الخاطئ: إن هذا الفهم هو الفتاح 
الوت لساعدة الشخص على تحقيق هذه القاصد الا محجابية من 
خلال إيجاد بدائل جيدة. 

-هل يمكن أن تعطینی مثالا؟ 

-بالطبع» مثا عندما يتشاجر أبناؤك في البيت بسبب أمور 
سخيفة» يكون UE‏ القصد الإيجابي الکانی وراء هذا الشجار 
هو تلك الطاقة المائلة التي تحتاج إلى تفريغ و التي إن ل نجد ها 
بدائل مثل الرياضة أو النشاطات أو الرحلات فإنها ستبحث 

والطالب الذي يتأخرعن دوامه ويعمل بتكاسل يكون 
القصد الإيجابي وراء ذلك هو الرغبة في التسلية والرح. فان 
لم نستطع أن نجد وسائل لتحفيز هذا الطالب فان هذا القصد 
الإيجابي سيبحث عن أماكن أخرى وفرص أخرى ليتحقق فيه» 
وعندئذ سوف يتأخر و یتکاسل. 
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علیہ 


المرء لیس سلوكه 
الرءھو مجموع مقاصدهالإيجابيت التي 
أ : aa‏ وم مه 
تحاول أن تحقق نفسها بطرق صحیحم 
فان لم تجد هذه الطرق فانها قد ند ل 
الطریق وتندفع بشڪل سلوڪيات 
حخاطني 
عندما نفهم المصد الايجابي الكافي 
ses >‏ .»© ۰ 
وراء السلوك الخاطی یہ 2 ١‏ ان ۱ 
عن بداتل جيدة لتحفیق هذا المصا 
الإيجابي. 


pl) gs‏ على تحقیق القصبك اجا و لا 
00 يصرعلىالسلوكالخاطئ. 


KIL 


۹۵ 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


تخاس : عليك Ol‏ تة تقوم السلوك الخاطئ بعد وضعه ضمن 
جموعة السل و کیات الجيدة التى يقوم بها ار 
لا تضخم السلوك الخاطئ حتی لا یکبر في ذهنك آکثر ما 


فإذا تأخر ابنك یوما فتذکر عشرات ومثات الرات التي 
كان فيها محافظاً على الموعد» وان أضاع مفاتيحه Le gy‏ فتذکر 
عشرات ومئات الرات التی حافظ فيها على مفاتیحه وبقية 
أغراضه» وان طعمك یوما Lic‏ حامضا فتذ کر الرات الكثرة 
التی آطعمك فیها آطایب الثار والفاكهة. 

سادساً : عليك بعد ذلك كله أن تحتفل با خطاً و تفرح به . 

- ماذا؟! أحتفل بالخطأ و آفرح به ؟! كيف ؟! 

- عليك أن تتذكريا أستاذ أن الخيرات و الهارات التى 
تمتلكها الآن »ما كنت لتحوزها لولا أنك مارستها عمليا في 
حياتك » آلیس كذلك؟ 

- بلى» فالارسة هي التي تورث الخبرة و المهارة . 

- ولا شك آنك في آثناء مارستك الأول قد ارتکیت 
رعةالا باس ها من الا عطاه ایس کذلای ۴ 


- بل و من منا لا بخطئع ؟ 
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ول 


من غلب فضله على نقصه وهب 


اُبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


-وفی کل مرة أخطأت فیها كنت تتعلم درساً جديداً 
وتمتلك جزءا من الهارة و لولا تلك الأخطاء لبقیت خبرتك 


سے سو بن 
ریزو بوسر ارو و Part: et:‏ 
يعيش في دوامة الشعور بالذنب وا خوف من المحاولة مرة 
ارق : 
هل تعلم ما الفرق بين ا لدرسة والحياة ؟ 
في المدرسة أنت تأخذ الدروس ثم تدخل الامتحان 
في الحياة آنت تدخل الامتحان ثم تأخذ الدروس. 
لا أحد منا یذ کر كيف تعلم المشي» ولکننا جیعا ندرك العدد 
الکبیر الذي سقطنا فيه على الأرض و نحن نحاول أن نتعلم 
الشی» ولولا تلك العثرات و السقطات لما مشينا قط . 
للأسف اعتدنا في المدارس أن نوزع العلامات على 
الا جابات الصحيحة. ودون نتب أن كدير امن الناس 


صار عندهم خوف من الخطأء ومن ثم خوف من الحاولة ومن 
ثم عدم الوصول إلى الصواب . 





اعادة تو جیے السلبیات 


من لايتحرك لایخطی و لا 
یتعثر لکنه یصبح عثرة فی 
الو جود 





أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


عندما نحاول قد نخطی وقد 
نصیب. عندما لا نحاول لن 
تخطی ولن نصیب. 
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آرجوآن يأتي ذلك الیوم الذي يعي فيه الربون كيف یوزعون 
الدرجات وکلات التشجيع والاستحسان على الحاو OY‏ 
بی ۷ یط ميا الب پت 


ea‏ یووم سس ود جر و 


بعنوان: 
أريد طفلاً لا يتعثر 
- كيف كانت رحلتکم يا مصطفی ؟ 
tod -‏ لاپ کانت جلة سال چدا د 3 
- هل سارت الأمور كلها على ما یرام؟ 


- ضاعت آلة التصوير !!!كيف ضاعت وأین؟ 


- الحقيقة آنهبا ضاعت. أقصد سقطت مني وأنا في قلعة 
ale‏ 


حي کیش سقظت متلف؟ 


- كنت قد ربطتها بالحزام ؤييدو أن الرباط لم يكن (S#‏ 
فسقطت دون أن أشعر. 


- ول اذا م تضعها في جيبك؟ 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 

OY -‏ جيبي کان ملوء] بأشياء آخری. 

- وهل بحثتم عنها جیداً في القلعة؟ 

- ا حقیقة لم آنتبه لسقوطها إلا بعد مغادرتنا. 


- هل تدري يا مصطفی آنها المرة الثانية التي تضيع فیها 
الأشياء في خلال الصيف؟. في الرة ا ماضیة آضعت جهاز MP3‏ 
وهذه المرة آلة التصویر ومن یعلم ماذا ستضیع في المرة 
القادمة؟!. 

- آنا اسف یا أبي لم أكن أقصد أن .... 


- اسمع يا مصطفی!ء هناك تفسیران لما حدث: ما آنك 
فعلت ذلك قصداً واما أنك مهمل» الاحتےال الأول بعيد فلا 
یمکن أن تفعل ذلك عن قصد. ومن ثم فإن السبب هو الاهمال 


واللامبالاة وقلة الانتباه. 

٠‏ يبكي مصطفی ویذهب إلى غرفته ویغلق على نفسه 
الباب" 

قلت GY‏ مصطفی بعد أن قص على ما حدث: 

- ماذا استفدت غا قلته له؟ 


- الحقيقة آشعر أني لم أستفد شيئاً بل على العکس اما 
ام آنك تريدني أن أترك الوضوع فيزداد إ مال مصطفى وتتفاقم 
الشکلة آکثر ؟ 

= ابتسمت وقلت له: لا ياعزيزي لا آریدك أن ہمل 


الوضوع بل أريدك أن تتصرف التصرف الصحیح الذي 
يوصلك إلى النتيجة التي تریدها. 
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= و کف تلافق؟ 

- ماذا ترید من مصطفی ؟ 

- أريده أن یتعلم كيف یکون آکثر > le‏ وأكثر انتباهاً. 
- متاز! آنت تریده أن يتعلم» آلیس كذلك؟ 

- بل. 


- وهل مافعلته ساعده على التعلم آم على الانزعاج 
والضیق؟ تذکر حين كنت في الدرسة هل كنت تتعلم PSN‏ 
عند امعلم الذي يلومك ويتهمك بالتقصير ويعاتبك ويوبخك 
عندما تخطئ: أم عند العلم الذي كان یتقبل أخطاءك على آنها 
مرحلة لابد منها وأنك تستطيع أن تتعلم من أخطائك» ويأخذ 
بيدك وي رحمك ويشجعك ويرفع من معنوياتك؟ 


الآباءوالأمهات والعلمون والربون جيعايريدون أن 
تعجلهم ينسون بعض البادی والقوانين البديهبية ما يؤدي إلى 
محاولة قطف الثمار قبل نضجھاء وعندما لا يصلون إلى النتائج 
التي یریدونہا فإنہم ينسون مرة اخرى انهم نسوا تلك البادی 
والندمپیات» 9518 O‏ بکیل الا تجامات واللوم والعتاب old‏ 
میس لا نها فجة ولا نها م تتضح وکانہم بذلك پرسلون رسالة 

قلت مرة لا حدی الأمهات التى جاءتنی فی استشارة من 
أجل ابنها الذي Gly;‏ من: 


"تقصیر دراسي» وعدم تركيز» وفرط > aS‏ وعدوانیة 
و مراد وعناد» ...* 


Lig Lisl‏ جواهر ولکننا حدادون 


زیو سيوس مو یی وی سب 
نہی ا مرحلة الا وی من دراسته الا كاديمية في ریاض الا طفال 


کے سا و و ئي» کان عمره لم یتجاوز ست 
الستواتة قلت للام : هل ترين هلا اماتف اخوال؟ | ادا اعتقدنا 
أن فيه عطلا فرب نفكر في فتحه واستخدام المفكات وأدوات 
التصلیح من أجل إصلاحه» وربا أدى ذلك إلى تخريبه تماما من 
حيث نريد الإصلاح وحسن نياتنا لا يعفينا من الخراب الذي 
سنفعله بأيديناء فإذا جاء أحد الخبراء وقال لنا: ماذا تفعلون؟ 
قلناله: هاتف لا يعمل ونحن نحاول اصلاحه. فقال لنا: 
وهل قرأتم كتيب التعلييات واستوعبتم كيف تتعاملون بذكاء 
مع هذا الجهاز الحساس قبل أن تبدؤوا العبث به وتخريبه؟ ثم 
يمسك الخبير با لجهاز ويضغط بعض الآزرار فإذا به يعمل على 
احسن وجه. 

الطريقة التي نعرّف بها المشكلة تحدد الطريقة التي سنتعامل 
بها مع المشكلة 


تعريف خاطئ : 
الضغط عليه وتبديده وعقابه . 
تعر يف صحيح : 


الابن d‏ يتعلم بعد مهارات التواصل ول ينضح عنده حس 
المسؤولية 





له الصبر على تعليمه وتركه ينمو 
وینضح بالتدریج. 
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عادة توجیه السلبیا 
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أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


ملا اج با ی ہے 

١‏ یقولون: لابد أن یقع مرات عدة حتی یتعلم التوازن. 

۲. في كل مرةیقع» واجبنا أن نخفف عنه ونعطیه جرعة من 
ا 
وضحاها ولد من عدد سن الا خطاء جی يكس ب ال 
هذه الهارة وکلم أخطأ آکثر تعلم آکثر. 

تيلوا معي ذلك الاب الذي وقع ابنه بضع مرات. فجاء 
یقول له : يابني لقد وقعت في خلا ل هذا الاسبوع مرات عديدة 
وهذا يعني آنك إنسان فاشل ومهمل. 


شى مضحك آلیس کذلك؟ 
کثبر منا يعتقد خطاً أن الأبناء ينبغى ألا مخطئوا وآن یقوموا 
بالمطلوب منهم بشكل صحيح وننسى أن الأداء الصحيح هو 
ثمرة فترة طويلة من التدريب المملوء بالأخطاء والعثرات. 
أفضل طريقة قة لنمنع أولادنا من الوقوع ني الأخطاء هو أن 
نمنعهم من القيام بأي شیء. 


آیہاالمربون! إذا آخطاالا ولادفلا تساخوهم» هم ويفعلوا 
Ws‏ يحتاج إلى عقوبة ة أو إلى مسا حةء ادا أخطأ الاولاد فهذایعنی 


أخهم یتعلمون» وإذا تعلم الابناء فهل ینبغی أن نسامحهم؟ ! 


۱۰" 





۳ ۷ ۲ 


اعادة توجیه السلبیات 


بالعكس ينبغي أن نسر بهم وندعم التعلم ونشجعهم على 
مزید من التعلم ومزید من الا خطاء ومزید من الخبرات. 

دعوهم یتعثروا! ادعموهم وشجعوهم وأحبوهم.. 

وتذک روا آنکم أيها الکب ار مازلتم تتعشرون فی کل یوم 
ومازلتم تتعلمون في کل یوم وستبقون تتعشرون وتتعلمون 
طالما بقی فيكم نفس يتحرك وعین تطرف. 

- فجأة أحسست بدوار OY‏ كلات الدرت أحدثت دوامة 
ی دعسي عیشت بكشير من المفاعيم المي اعتدتہسا زیوجت 


جلست لتقط آنفامی وآنا آشعر Stat‏ 251 قد ماوت عل 


الأرض. إلا أن فكرة بقیت مسيطرة على ذهني إلى حد ماء فلم 
- كأني آفهم من كلامك أنه لا مكان للعقوبة آبدا و أنه ينبغي 
أن نلغى هذه الطريقة من وسائلنا التربوية ؟! 
- ابتسم و قال: لايا أستاذ ء بعد كل ما شرحناه يأتي OVI‏ 
iij igi‏ 


الو العقوبق قفلت اسن قل نم فضل قاری 
لعاقبة من تصرف تصرفاً خاطئا » بعد استنفاد الوسائل السابقة 


جميعها؟. 

“leslie‏ لیات ان تعاقب نفسك أو لا: 

تنهد الدرت تنهيدة عمیقة ثم قال : 42844 عندما آستنشد 
الطرق جميعهاء و آشعر بأنه لا بد من أن آعاقب. GB‏ آفکر ولا 





أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


Je!‏ أنواء تسلر لس کے اید مل ار ےک کی مز 
الفضول و الا کتشاف و الرغبة في التعلم. 


ولست آنسی ما خییت ذلك الدرس الذی تعلمته يو ما من 
أي -رحمه الله -( و اغرورقت عینا الدرب بالدموع ) . نی ذلك 
اليوم ارتکبت خطأ كبيراً؛ حين تأخرت عن موعد مهم مع أ ۲ 
بسبب انشغالي باللعب مع أصدقائي » وحين سألني عن سبب 
sh‏ خشسیت أن آذکر له احقيقة و کذبت علیه » ولکنه کان 
یعلم السبب ا حقیقي لتأخري »و توقعت أن آتعرض لعقوبة 
قاسية وتوبیخ شدید. إلا أنه -رحمه الله ما کان منه الا أن نظر 
إلى بمحبة شديدة وقال : أعتذر منك يا بني لأني اضطررتك 
للكذب be‏ ؛ لابد أني تصرفت معك یوما بطريقة 4a‏ جعلتك 
تحاف و تخشى مصارحتي ‏ لا بأس عليك يا بني سأعاقب 
نفسي اليوم بالعودة إلى البيت سيراً على الأقدام لأراجع نفسي 
ولأكتشف خطئي » لا بأس عليك يا بني أنا الممسؤول ولیس 
آنت. في ذلك اليوم تعلمت عملياً معنى تحمّل المسؤولية . 


وبمقدار ما تأثرت بقصة المدرب إلا آنی شعرت بالإحباط» 
لآن العقوبة إذن ل وليس للآخرین و بصوت يائس قلت له : 

- إذن ليس ثمة عقوبة للآخرین ؟ 

قال بابتسام : بل ولكنها العقوبة المقننة . 





اعادة تو جیے السلبیات 


“lor 


عامل أبناءك كما نحبهم آن 
یعاملولد 


ان آردتهم أن یتعلموا الاحترام 
فعليك أن تحترمهم 


ان أردتهم أن یتعلموا الاعتذار 
فعليك ان تعتذرمنهم 


إن آردتهم أن یتعلموا الصدق 
فعليك أن تكون صادقا معهم 


إن آردتهم أن یتعلموا المسؤوليت 
فاحمل المسؤوليت آمامهم 





أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 
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اعادة توجیه السلبیات 


ثامناً : العقو بة القننة. 
قلت و ما العقو بة المقائنة ؟ 
أسميناها عقوبة لملا ذلك لا في عقلك بعد أن فرغناه 


من کل أنواع العقوبات العتادت تھی أذن اتفائیة ف ق عليها 
متف » معلو de‏ ا جدود و الش روط اتفاقية JAY‏ بالثقة ولا 


تخدش المحبة» اتفاقیة يضعها ا مربي بالا تفاق مع من يربيهم. 
ويعلمون أن هذه الاتفاقية لصلحتهم ومن الفید جدا أن 
ee‏ منود که 


من تخفیف العقوبة فى بداية الأمر لاله 


ليس الهدف من العقوبة هو الانتقام من المخطئ 
الهدف ا حقیقی مساعدة المرء على تجاوز الخطأ 
- من LAY‏ بمكان أن تختار الوقت المناسب لتجلس مع 


Boel سن کون زاب سرد دش يد‎ cl 


3 اس از المرجوة. 

Vie‏ رشادات العامة. 

e‏ الصادر التاحة. 

٭ الحاسبة والساءلة. 

٭ الکافات في حال انجاز الاتفاقية» والعقوبات فی حال 
pais‏ 


نف 


أبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


ثم یوقع كل من الابن والأب على البنود التفق علیها. 
- ملاحظة مهمة: لا جوز أن تجلس مع ولدك وقد جهزت 
ال جوبة كلها حول البنود السابقة» حتی لا يتحول الاتفاق إلى 
اتفاق من طرف واحد »وتذکر دوما أن : 
YI‏ نسان یلتزم عادة ہما یلزم به نفسه 
في حين ینفر ما یفرضه عليه الا خرون 
عليك أن Glo Sis‏ أن دورك هو دور ا مري الذي يختلف 


. دور كل من القاضی والشرطي والمحقق والسجان‎ ge LIS 








اعادة توجیه السلبیات 


ولیہ 


یلتزم الانسان بما یلزم به نفسه 


أكثرمما یلتزم بما یفرضه 
عليه الاخرون 


کوج 


Liss‏ حدادون 
أبناؤنا جواهر و 


يحكم على الا خرین 
- 5 
بحفظ النظام ویتتبع الجر 


ب ويسأل ويتهم 
پستجو ب ن ر 
۱ قب و Us‏ 

یعاقب و + 


القاضی 
الشرطي 


الحقق 
السجان 














اعادة توجیه السلبیات 


المربي 
يستوعب ويعطف على الآخرین 
يحفظ نفسية الطفل وعقله وقلبه وروحه ويتتبع الإيجابيات 
يني عليها 


AX‏ و يعد رو پرحم زيوجه 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


- بالله عليك هل هناك طريقة بسيطة تلخص لي ما علمتني 


ایاه؟. 


Bist lel ye Ne‏ دیق 
نك خطا ما انظ في عينيه مباشرة و آعد عليه ما فعله باختصار 
وس وی eer‏ سا یں بدي اس :هب 
ہیی ead‏ سے یں hh‏ ای 
so. E‏ ان ولد علب وانلتدراض عمدو 
ختلفة تحقق له قصده gle Vl‏ و أنك ما AY Vcd‏ تبه ثم 
ضمه إلى صدرك بقوة. 

والنتيجة: 

»یعرف الابن أنه قد تصرف تصرفا خاطتا . 

* یعرف الابن أنه إنسان طیب . 

یعرف الابن أنه حبوب من قبل آبویه . 

. خیارات وبدائل کثبرة‎ aw یعرف الابن أن‎ #١ 

- دعني آراجم ما تعلمته منك حتی الان : 

مثلث التربية الفعالة يبدأ بكسب الثقة من خلال إزالة الخوف 
والإكراه والإجبار وغرس المحبة غير المشروطة والاحترام 
ويستمر المثلث عبر اصطياد الإيجابيات المستمر والتركيز عليها 
والمكافات» وينتهى بإعادة تحویل السلبيات من خلال فصل 


۱۹ 








اعادة توجیه السلبیات 


المرء عن سلو که السلبي ومعرفة القصد الإيجابي وإيجاد البدائل 
لتحقیقه و تجاوز الا حطاء البسيطة وغير العتمدة والاحتفال 
با خطاً والتعلم منه» وان كان لابد من العقوبة فلأعاقب نفسي 
آولا شم هناك العقوبة المقننة . هل هناك شیء آخر یمکن أن 
تعلمني إياه ؟ 

نعم» تذكريا سيدي أن هذه الطرق الرائعة مبنية على فهم 
عميق هذه النفس البشرية وقوانينها ومبادئها ولذلك هي 
التواصل الإنساني . 

وقبل أن أنصرف سألته إن كان يريد أن يختم بقصة ما 
فابتسم ابتسامة عريضة ثم قال لي :دعني آرو لك ما حدث معي 


البارحة حتى تعلم أن الأمر بجتاج إلى صبر وأننا کثی رما نتعجل 
النتائج. 


۰ 
جواهر 
و 
, 
دو 
ل 


2 


رارق[ 

0 

و و 
تعبوا 


YS 
KIL 
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dale!‏ توجیه السلبیات 


اتصلت بي زوجتی وهي تبكي : تعال وتصرف!م أعد 
احتمل الشجاز بین الأولاد . كنت منهمكاً في عملي ولدي 
مواعید مھمة و يكن الوقت مناسبا لحل المشاكل الأسرية 
واكددت أنفجر غاضباً من زوجتي كما اعتدت في السابق: ألا 
يكفيني همومي و موم العمل حتى تثقلي علي بالمزيد ؟ أليس 
باستطاعتك أن تتدبري أمر شجار بسيط نشب بين الأولاد؟ 


إل متی سوف أبقى مسؤولاغن مثل هذه الأمورالصغيرة؟» 


ولكني فجأة توقفت قلیلا وتذكرت العادات السبع للناس 
الاکتر فعالية : 


تذکرت أو لا أن بين الوقر go Ml‏ ( اتضال ڑوج ) 
رہن ون یم ی سکس 
حریتی في اختبار النتائج التي ستنتج تج عن ودود أفعال . 


نظرت إلى مکتبتي فرأيت علبة الكولا التي کشی رما 
آستخدمها في دوراتي واستشاراتی حيث آقوم بخضها حتی 
تفور ثم أسأل :)ادا فارت؟ § ویکون اخواب التقلیدی aby:‏ 
خضضتها بالطبع .فابتسم وآمسك بزجاجة ا ماء وأخضها 
وآناآقول:ها آنا ذا آحضها فلاذا لا تفور؟ ؟ وهنایأق الجواب 

ا لحقيقى :لانه لیس فیها مواد غازية. 
كنا مثل ا ماء فسنبقی محافظین على هدوئنا وتوازننا وحكمتنا 
ونستجیب بالطریقة قة التي توصانا إلى أفضل النتائج Lele‏ إن LS‏ 
مثل الکولا فان المؤثر ا خارجي سیجعلنا ننفجر ونستجیب 
يقة انفعالية ونصب جام غضبنا على المؤثر ا خارجی بدلا 


آبناؤنا جواهر ولكننا حدادون 


من أن نتوجه إلى إصلاح ما بداخلنا والتخلص من الأفكار 
السلبية الغازية التی سببت الانفجار. 


ضحکت وآنا آتذکر الطرفة التی أزؤيباداقًا عن ذلك 
الرجل الذي ذهب ال الصيدلية واشتری صندو La‏ كاملا 
من الراهم السکنة وذهب إلى منزله وآخذ يدهن درج البناء 


تعلیمات الطبيب الذي طلب منه أن يدهن بالمراهم المسكدة 
مكان السقوط الذي أصيب فيه. 


تذكرت قاعدة ال ۱۰/ ٩۰‏ 
۰ من الحياة یتشکل من خلال ما يحدث لنا 
۰ // من ا حیاة بت کا من خلال ردود آفعالنا 
فنحن في الواقع لیس لدينا القدرة على التحکم ب ALN‏ 
تأتی من المحيط خارجي و لکن الوضع ختلف مع ال٠‏ ٩التي‏ 
نملکها في داخلناء وهنا فقط نحن نملك حرية الاختیار. 
شع ت نفسی وأنا أتذكر أن أول عادة من العادات السبع 
للناس الاکثر فعالية هى عادة: 
کن مبادر | Be Proactive‏ 
والتی تنطلق من البداً الااساسی في الحياة: 
يمتلك الانسان حرية الاختیار. 





۱" 





اعادة توجیه السلبیات 


وآن استجاباتنا هي نتاج اختیاراتنا وقراراتنا ولیست نتاج 
الظروف. 
ld‏ باستخدام عضلات الممادرة التي lu‏ دَربتها ۱ 


العضلة الأول وهي عضلة الوعي بالنفس بدلا من توجیه 
الوعي للآخرین: وعیت أن أية ردة فعل سلبیة لن تفيدني 
ولن تفید عمل ولن تفید أيا من آفراد آسرتي الوعي بالنفس 
یعنی أن نوجه حواسنا التی اعتادت مراقبة الآخرين»نحو 
اسا نخر اعبار اتنا نی سا كنا خی nat pS‏ تناو 
معا م وجهناءنحو کلماتنا وآلفاظنا. 
العضلة الثانية : وهی عضلة الضمم والضمير هو ذلك 
الصوت ا-خافت الذي لا نسمعه إلا إن اختلینا بأنفسنا وابتعدنا 
عن ضجیج ا حیاۃءئی جلسة محاسبة صادقة للنفس ومراجعة 
رشدتی ماهس و الا اسان رالخصب والفیظ 
خطاء کب برة غالا ما تکون آکبر بكثير من ا خطاً الأصلى الذي 
نود إصلاحہ وأرشسدتني إل أن ضبط لس وافدوء ول 
وکظم الغیظ هو Ol pal‏ وا حکمة وآن مفتاح ذلك كله هو 
الابتسام فابتسمت . 


العضلة الثالشة : می عضلة الخيال حيث بدأت أتخيل 
مشهدین ختلفین ما نفس البداية» ولکن هما نہایتان ختلفتان. 
ماذا؟ 

يبون الع گی اي یما 5 


3 يجيف اك عند ار تسوت راس ٹ الفاق اغمل‎ els 
. اخائط)‎ 


أبناونا جواهر و لکننا حدادون 


ورأيت نفسي في الثاني شخصاً مبادراً وحليمً) تعلو وجهه 
سام الا ان وط Sail‏ مين أسار ترجه ونين 

العضلة الرابعة : وهی عضله الإرادة لتنفيذ المشهد المبادر 
الذي يوصلني إلى أفضل النتائج . 

تذكرت العادة الثانية: 

Begin With The End In Mind 

زہدات مکیل الجا اس أريدساءوهي حل الكل 
الخطوات التي عل أن أقوم بها من أجل تحقيق تلك الحصيلة 
الرائعة . 

لعا اير ee‏ 


دا مساو و دوف 
ثم تدکرت العادة الثالثه : 
ابداًبالاهم قبل الهم 
Put First Thing First‏ 


وتذکرت آهمية البادرة إلى اصلاح : بعض الامور الصغيرة 
ال ادها رس ول کارت تک دات اه 


YY 





اعادة تو جیه السلبیات 





مایزعجنا لیس ما يفعله 
الاخرون 
مهما كان ما یفعلونه 
وانما استجاباتنا لا يفعله 
الاخرون 


تک 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


آهم آولوياتي وأنها تستحق OV sou‏ جزء من وقتي بشرط أن يكون 
هذا الوقت فعالا فسارعت إلى منزلي القریب جداً من عملي وأنا 
أحدث نفسی بالخطوات الثلاث الذهبية في حل الشاکل التي 
تعلمتها من هرم التواصل الفعال وهذه الخطوات ينبغي أن 
تكون بالترتيب التالی : 


= ضط النفس : کن Cate Gola‏ مر قاجا متوازناً. 
۲- التعاطف: ساعد الأطراف التنازعة على اشدوء 


والر احة و 5 ضبط النفس . 
۳- الکلام OY:‏ يمكفاك Lol‏ الکلام والتعلیم 
الختصر . 


وهذه ا خبرات الشلاث قد تبلورت لدي بعد خبرات كثيرة 
شعرت في کثبر منها أن وجودي مثل عدمه» بل AS‏ ما کان 
عدم وجودي أفضل oY‏ كنت آغفل خطوتین الأوليتين . 











اعادة توجیه السلبیات 


إذا آردت أن تكلم شخصا 
فتأڪد 


أولا أن الخط عندك مفتوح 


وثانیا أن الخط لدی الشخص 
الآخرمفتوح 


عندنذ فقط يمكنك الكلام 


0 


أبناؤنا جواهر و لکننا حدادون 


وبين كنت آصعد الدرج إلى البیت كنت آراجع في ذهني 
العادة الر ابعة: 


Think Win Win 


وقلت: على أن أبحث عن ا حل الذي يحقق مصلحة 
ملس ne en‏ 7 
weer‏ مهارة العادة الخامسة : 


حاول أن تفهم آولا ثم أن تکون مفهوما 
Seek First To Understand‏ 


Then To Be Understood 


لابد أن تفهم وجهة نظر الأطراف جیعهاء 5 AS‏ أن كلا 
منهم على حق من وجهة نظره وابتسمت حين تذكرت قصة 
جحا عندما جاءه زوج یشکو زوجته وبعد أن قص عليه القصة 
قال له جحا : والله معك حق؛ وبعد قلیل جاءته الزوجة تشکو 
زوجھا وعندما انتهت ت قال لما ححا : والله معك حق» فتعجبت 
زوجة جحاو فالت له : عجیب آمرك یاجحا! SLL‏ ا خصمان 
وقول شالس و اجر اهاز بط : و اللّه 
بازوجتی العزيزة آنت Lat‏ معك حق 


وبدأت آضع نفسي مکان زوجتي التي تقع علیها مسؤولية 
العناية بالنزل وبأطفالها الاربعة والخامس الذي في بطنها 
والسادس الذي هو أناء والتي تدرس من أجل امتحانات 
اللسنة الثالثة في قسم رياض الأطفال في التعليم المفتوح حيث 











اعادة توجیه السلبیات 


خصو صا ولکن يبدو هنا صحة القاعدة التی تقول: 
نظرياً لیس هناك فرق بین النظري والعملي 
عملياً هناك فرق 


أشفقت على زوجتي وقلت في نفسي :معها حق» ثم فكرت 
في أولادي ral‏ یاسین ومعاذ اللذين مهما ملأت لهم وقتهم 
بالرياضة والعمل والنشاطات فإن هناك كثيراً من الوقت 
الفارغ الذي يملكان فيه طاقة كبيرة لا تجد ها منفساً إلا بالتسلي 
بإغاظة بعضهم Law‏ وأختيه) زاهرة وفاطمة الزهراء وأمهم 
وأبيهم عند اللزوم ؛شعرت len‏ وقلت في نفسي : معه)| 
حق» ثم أخذت أفكر فی زاهرة وأختها اللتين عليه أن تتحملا 
غلظة lee gh‏ وسماجتهما دون أن تملكا أداة للدفاع عن النفس 
إلا بالصراخ الذي يصل إلى الجيران وأحياناً عبر SV‏ يصل إلى 
مکتبی تذکرت جحا وقلت و انشا اشا میا ن 

عندما نفهم وجهات النظر الختلفة ونفهم الاحتياجات 
الحقیقیة للجمیع ونومن أن هناك حلولا تحقق النفعة للجميع 
عندئذ یمکن أن نبدأً بالعادة السادسة : 

التعاتف 

Synergize 

للوصول إلى الحلول الجديدة التي لم تكن على بال أي من 
الأطراف. للوص ول إلى البديل الثالث الذي هو أفضل من 
البدائل الأول المقترحة. البديل الثالث الذى GAS‏ منفعة 
امحمیع وبشكل أكبر ما يتصوره آي إنسان من قبل . 


آبناؤنا جواهر ولکننا حدادون 


وفي أثناء دخولي إلى البیت كنت آراجم العادة السابعة عادة 
اشحذ النشار 
Sharpen The Saw‏ 


شعرت آنی قصرت في إقامة التوازن الطلوب بين الاسرة 
والعمل ؛ فقلت في نفسي لقد آن الأوان لنفعل من جدید خطة 
التجديد الأسريء لعلنا نحتاج إلى إجازة متعة نعتني فیها 
بأسر تقار و هيا وجسدیاً Lables lady‏ 


وات الال وعق و جهن ee ark‏ 
ا لحب التي اس ستشعرها في قلبي تجاه زوجتي الرائعة وأولادي 
المميزين وسرعان ما سرت الابتسامة إلى زوجتي وشینا فشيئا 
بدأ يسود جو من المودة والمحبة والهدوء عززته طريقتي في 
الكلام التي لم تكن تحمل نبرة اللوم أو الاتہام بل كانت تحمل 
معاني التفهم والتقدير والاحترام للجميع وتحمل رغبة صادقة 
في الوصول إلى وضع أفضل للجميع وبدأ حوار هادئ يتجه 
نحوالستقبل نحو SILA!‏ اللاحدو دة والبدائل الرائعة 
بدلا من الترکیز على الماضي» على المشكلة : وبدأت بعضص 
الا فتراحات البسيطة من هنا وهناك وآخذت تتفاعل لتولد 
خیارات أكثر نضحاً تبلورت في خطة ارتضاها الجميع واتفقنا 
على أن يغتنموا الساعة القادمة فی شيء مفيد کالقراءة مثلا أو 
إكمال لعبة قطع Puzzle!‏ على أن نذهب مساء رثا اع ها 
وتناول البو ظة اللذيذة. 





اعادة 95 dim‏ السلبیات 
ودعتهم وعدت إلى عملي زاضياًء legs‏ آنا آنزل الدرج 


سمعت بعضا من الصياح فابتسمت ونظرت إلى زوجتي التي 
ودعتني بابتسامة مائلة وقلت ها ضاحكاً: 


ربوا واتعبوا 


“من کان مرباه بالعسر و القهر 
من‌التعلمن آو الخدم 
غلب عليه القهر 
وضافت نفسه 
و ذهب نشاحلها 


و حمل على الکذب و الخیث 


لانبساط الا 2 
لايدي بالقهر عليه 


و علمه المكر و الخديعى لذ لك “ 


مقدمئاين خلدون 





مستخلص 

OLS‏ في Spel‏ التربية يقدم آراء حديثة لبناءه شخصية الطفل 
السو ية. 

بدأ الکتاب عقدمة حدث المؤلف فیها عن أخطاء التربية مع 
مقارنة بين ماضيه وحاضره وملابسات ذلك» وكيف خرج من تلك 
الأخطاء إلى القناعة بالتربية الفعالة القائمة على ثلاث نقاط؛ بناء الثقة 
واصطياد الإيجابيات وإعادة توجيه السلبيات.. ثم ذكر قصة الكتاب.. 
وقدم نصائح. 

ثم فصل في هذه النقاط» فتحت موضوع بناء الثقة تحدث عن 
طريقة بنائها بإزالة الخوف» وبالكف عن محاولة التحکم وباللعب 
والمرح» وعصادقة الأولاد» وبالحب من غير شروطهء وبالتفهم, 
وبالاحترامء وبلمسات ال نان ووتالقدؤة: الصاخة. 

وٹی نقطة اصطیاد 7 یں بحث فيككيفية اصطیاد تلك 
الایجابیات.. ورأى ذلك are‏ مراد اصطیاده» وق 
الاحسان إلى الآخرين؛ وی الیک عن TLE‏ ضبط أطفالنا متلبسسین 
بفعل الاحطای By‏ التحلي عن SW‏ ت القديمة» وی التعزيز وترك 
الانتقاد وٹی الترکیز على النفس والذات لا على الاخرین وقي تقوية 
العلاقة بالاخرین ومحبتهم. 

وق النقطة الأخيرة وهي كيفية إعادة توجيه السلبيات وضع 
الخطوات اللازمة لتجاوز هذه السلبيات من أجل الخروج إلى نتسائج 
تربوية سليمة تبن الفرد.. وذکر الوحه الإيجابي للسلبيات قائلا: ليس 
sR age Bh tac‏ لل Bie‏ ف السلبيات هي 
الى تعلم الانسان وتبنیه إذا استفاد منها.. ومن يعمل يخطئ.. تم ختم 
الکتاب بذ کر نصائح ودروس مفيدة. 





Abstract 


This book deals with the roots of fostering and introduces 
new opinions as regards building an intact character for the child. 


The author initiates the book by an introduction which talks 
about the errors committed while fostering with a comparison 
between his past and present, the problems lying in fostering and 
how the individual could get rid of those errors and have conviction 
in the effective fosterage which is based on three pillars: building 
trust, snatching the positive acts and redirecting the negative ones. 
Then it presents the story of the book and gives advice. 


After that, he talks about those pillars in detail, and so under 
“Building Trust”, he discusses the method of building it by 
removing fear, refiaining from trying to impose one’s authority, 
playing, cheerfulness, making friendship with children, loving 
without stipulations, understanding, respect, the touches of pity and 


the righteous exemplar. 4 ® © 
1 


According to snatching the Doth ع‎ acts, he discusses how to 
exploit those positive attitudés,and finds’ that it could be realized by 
highlighting the ne should be snatched, doing good to the 
others, refraining from 3 to catch ge children when they are in 
the act of committing Its, elf from the old seclusion, 
enhancing and quitting criticiz by pe ane fom on the soul and the 
self rather on others and enforcing the relation with others and 
loving them. 







As regards the last pillar ,.ع.1]‎ How to redirect the 
negativity], he lays necessary steps that warrant avoiding negative 
acts in order to realize intact educational results in building the 
individual. He also mentions the positive aspects of the negative 
acts saying, “Each human has shortcomings that we balance with 
his virtues.” Moreover, negative acts themselves teach and build the 
human in case he attempts to benefit from them, for whoever works, 
he certainly errs. 


He concludes the book by giving useful advice and lessons. 
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